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PROLOGO

Eduardo Rinesi

En memoria de los queridos
Horacio Gonzdlez y Mario Wainfeld.

La revista Unidos recogfa su nombre de la conocida frase del general Perén que afir-
maba que el afio 2000 nos encontrarfa unidos o dominados, y propuso y se propuso,
durante todo el ciclo de lo que se llamé la zransicion a la democracia en el pais, arti-
cular los nuevos temas que trafa consigo la coyuntura de la salida de la dictadura y
la apuesta por la construccién de una democracia liberal estable y duradera con los
grandes motivos heredados de la tradicién politica del peronismo. Del peronismo en
general y de ese peronismo, el dltimo peronismo de Perdn, en particular.

Todo eso hacia necesario un importante esfuerzo de revisién y critica del rico
legado de cuatro décadas de historia, de la experiencia del peronismo “cldsico” de
los cuarenta y los cincuenta, de las distintas opciones que se habian abierto en el
campo de las luchas populares contra los regimenes que se habfan sucedido a lo
largo de los dieciocho afios de proscripcién del peronismo y de exilio de Perdn, de
las ensefianzas y de la propia figura de Perén durante esos afos y del tumultuoso
periodo del nuevo gobierno peronista de los setenta. También reclamaba, reclama-
ria —a partir del tercer nimero de la revista, porque los primeros dos aparecie-
ron todavia durante la dictadura, frente a la primicia de la apertura electoral y en
medio de la casi conviccién de un seguro triunfo peronista en los comicios que se
habfan convocado—, un ejercicio de discusién de y con la dirigencia del propio
peronismo “de la derrota”, y uno de comprensién (pero de comprensién critica y
polémica) de las novedades que introducia en la vida politica argentina la original
modulacién que asumia el radicalismo triunfante de Alfonsin.

Unidos encard ese conjunto de tareas con el fuerte impulso de su director,
Carlos “Chacho” Alvarez, y en la herencia de algunas experiencias anteriores, entre
las que se destacaba especialmente la de la revista Envido, que habfa aparecido
entre 1970 y 1973 bajo la direccién de Arturo Armada. Alvarez, ms joven que el
resto de los editores de la nueva publicacién, habia militado en las filas del pero-
nismo de izquierda en la oposicién a la dictadura de Ongania, acompafiado como
estudiante la experiencia de las Cdtedras Nacionales, fundado una organizacion
llamada Forpe (Fuerza para la Organizacién Revolucionaria Peronista) y formado
parte del importante nimero de lectores de la tercermundista Envido, muchos de
cuyos temas reaparecen en la nueva publicacién, aunque ahora, como ha obser-
vado en mds de un sitio Horacio Gonzélez (por cierto, protagonista fundamental
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de ambas experiencias), no se tratara ya de insistir sobre los tonos de aquella socio-
logia antimperialista de la década anterior, sino de ensayar, en una coyuntura dife-
rente y frente a unos desafios muy distintos, una revisién de la lengua peronista
con la que acompaiar los desafios que imponia la nueva “agenda” —como empe-
zaba a decirse en esos afios— de la transicién.

Esa revision reclamaba entonces, decfamos, una relectura de las jornadas ya
remotas del peronismo inicial, una evaluacién de la mds cercana experiencia del
tercer gobierno peronista y un examen del liderazgo y del pensamiento del pro-
pio Perén, ejercicios que ocupan una parte importante de los primeros niimeros
de la revista. Sobre el primer asunto, ya en el primer ntimero (en el que el director
formula unas “Bases para un programa de gobierno” que se suponia que el pero-
nismo deberfa encarar a partir de fin de ese mismo afio 83), Abel Fleitas Ortiz de
Rozas inicia una serie de dos notas, que culminard en la siguiente edicién, sobre
el peronismo y las Fuerzas Armadas; también en los dos primeros nimeros Radl
Sbarra Mitre estudia con detalle la reforma constitucional de 1949 y repasa el
sistema distributivo del peronismo y su aporte a una economia sostenida sobre
el principio de la justicia social. Damos cuenta aqui de los aportes fundamen-
tales a esta discusién contenidos en estos textos iniciales, en los que la revista se
imaginaba seguramente destinada a apuntalar el proceso de discusion con el que
el peronismo debia prepararse para gobernar en los inmediatos meses que ven-
drfan, aunque los limites de esta antologia nos impiden dar a conocerlos en las
pdginas que siguen, reservadas apenas a una seleccién inevitablemente mezquina
y seguramente injusta.

El peso de la ldcida y critica reflexién que se produce en las pdginas de Unidos
sobre la experiencia gubernamental de 1973 a 1976 recae especialmente sobre
las plumas del director de la revista y de Mario Wainfeld. Alvarez publica en el
segundo niimero un ensayo sobre “El tercer gobierno de Perén” centrado en el
modo en que aquella experiencia habia estado inspirada en un conjunto de ideas
sobre la democracia, el pacto social y la liberacién nacional que recogian y siste-
matizaban tres décadas de historia que el peronismo, de cara a una futura expe-
riencia de gobierno, debia recuperar, ya sin Perén y extrayendo las debidas ense-
flanzas del proceso abierto con su muerte y cerrado con el golpe del 76. Wainfeld,
por su parte, despliega en una serie de tres notas —una de ellas, en dos partes,
junto a Norberto Ivancich— una dolorida revisién de la experiencia peronista
de los primeros setenta, mirando no solo las realizaciones y la orientacién del
gobierno de Perdn, sino también, y sobre todo, esa tragedia que siguid, asociada
tanto al desgobierno econémico posterior a julio de 1974 como a la insistencia
en la opcién por la violencia armada de los grupos guerrilleros en general y de
Montoneros en particular. Por cierto, a este espiritu critico del militarismo de la
organizacién armada peronista se debe también la decisién de la revista de publicar,
en sus nimeros 5 y 6, los escritos péstumos de Rodolfo Walsh sobre la cuestion.
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En el tercer nimero de la revista (el primero posterior a la derrota del pero-
nismo en las elecciones de octubre de 1983), Alvarez habia escrito que “El pero-
nismo se transforma o se muere”. En el nimero siguiente, José Pablo Feinmann y
Alvaro Abés indagan, cada uno a su manera, la crisis del peronismo y su necesidad
de ajustar el rumbo, una indagacién al servicio de la cual hay que pensar también
las contribuciones que desde el primer niimero de la revista venian proponiendo, en
una serie de notas en las que el lenguaje militante propio de la publicacién dialoga
quizd mds que en ninguna otra con el de las mejores versiones de las ciencias sociales
y politicas de esos afios, Daniel Garcia Delgado y Vicente Palermo. Especialmente
destacable es, en ese mismo cuarto nimero de la publicacidn, el articulo en el que
Wainfeld, sin olvidar sus criticas al desgobierno y a la—a su muy razonable juicio—
injustificada violencia armada de los afios anteriores, advierte sobre la necesidad de
no dejar de seguir sofiando los suefios que, en medio de tantos extravios, los mejores
espiritus de aquella época habian sido capaces de sofiar. Esa busqueda de los lazos
que no deberfan romperse entre aquellas experiencias del pasado y el presente que
se abria, después de la derrota electoral del peronismo, en esos primeros afios de la
“transicién” anima también el articulo publicado un poco después, en el muy “laci-
noamericanista’ nimero 7-8 de la revista, por Ernesto Lépez.

Finalmente, deciamos, la revisién del legado con el que los editores de Unidos
esperaban representar su papel en el nuevo tiempo que se abria reclamaba un examen
de la compleja figura del mismisimo Perén. Ese examen tuvo como protagonista fun-
damental a Horacio Gonzdlez, cuya primera contribucién con la revista, en 1985, es
una nota formidable titulada “El general de la conciencia desdichada”, y que no deja-
ria de dedicar sus mayores esfuerzos interpretativos a la figura y al pensamiento del
viejo caudillo. En un sentido importante, ese es ¢/ tema, o, para ser un poco mds pru-
dentes, uno de los temas mis importantes y constantes del pensamiento de Gonzilez,
desde su articulo, publicado en la vieja Envido, “Humanismo y estrategia en Juan
Perén”, de 1971, hasta su monumental Perdn de 2007—que puede ser arriesgado
afirmar que sea su obra mayor, pero que es sin duda una de las dos o tres que pue-
den aspirar a ocupar ese lugar—. En Unidos, el estudio de Gonzélez del pensamiento
y del lugar de Perén en lo que en esos mismos anos Silvia Sigal y Eliseo Verén lla-
maban “el dispositivo de enunciacién” del peronismo (Gonzilez no lo llamaba asi y
lo pensaba mejor, pero era de eso de lo que también para él, en el fondo, se trataba)
cubre un arco de articulos que va de este primero sobre la “conciencia desdichada”
de Perén hasta su critica a los libros sobre Perdn y el peronismo de Sigal-Verén y de
Ledn Rozitchner, pasando por su estudio sobre Perdn y el peronismo como mitos en
su gran trabajo sobre el cine de Solanas y sobre todo por su magnifica consideracion
sobre la Correspondencia del general con John William Cooke (el mito, pues, y el dii-
logo con el mito o el examen del mito desde adentro de ese mito: estamos en el cora-
z6n del pensamiento de Gonzdlez), todo eso en los increibles cuatro gruesos voltime-
nes que edit6 la revista en el prolifico afio 1986.
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El otro asunto que la revista no dejé de examinar, que constitufa la gran
novedad que trafa consigo la actualidad politica argentina y que irfa a remozar
fuertemente el modo mismo de pensarse las cosas desde entonces era, claro, la
notable transformacién del radicalismo bajo la estrella de Alfonsin. Desde el tercer
ndmero de la revista, en el que Ivancich trata de dar cuenta del fenémeno nuevo
que representaba la “UCR de la victoria”, pasando por el ndmero 7-8, en el que
Alvarez reflexiona sobre “el discreto encanto del alfonsinismo” y hasta el nimero
siguiente, en el que Gonzdlez produce una magnifica reflexién sobre el alfonsi-
nismo como un “bonapartismo de la ética” (y mds en general sobre el espiritu
entero de la época y de las discusiones de la época a propdsito de los Juicios, de
la violencia politica y de la democracia), la revista se ocupa de pensar esta nueva
inflexién del radicalismo en el gobierno, que si por un lado no dejaba de ser cierto
——como habian advertido muy temprano Palermo y Garcia Delgado— que repre-
sentaba lo mds regresivamente antiperonista de un radicalismo que lo habfa sido
mucho menos bajo el sepultado signo del balbinismo de la década anterior, por el
otro era evidente que trafa consigo un conjunto de renovaciones conceptuales y
doctrinarias con las que el peronismo tenia que aprender a dialogar. Derrotado por
ese alfonsinismo que en las pdginas de Unidos se trataba de entender, el peronismo
mismo, pues, se renovaba. La historia de la “renovacién” del peronismo (y de la
ocupacidn del centro de esa escena “renovada” por ese interesante politico de esos
afios que fue Antonio Cafiero) encuentra en las pdginas de Unidos su momento
reflexivo mds interesante.

Mds alld de la entrevista del equipo editor de la revista al propio Cafiero, que
presentamos —junto a varias otras— en el segundo tomo de esta antologia, esa
reflexion sobre la renovacidn tiene su centro en el ndmero 14 de la revista, apare-
cido en abril del afio en que comenzaria el declive electoral del alfonsinismo y en
que el propio Cafiero seria elegido gobernador de la provincia de Buenos Aires. Lo
que nadie podia imaginar cuando aparecié ese esperanzado nimero de la publica-
cién es que muy pocos dias después el pais se veria sacudido por la intentona mili-
tar de Semana Santa, que desato la crisis politica mds importante que debié enfren-
tar el gobierno de Alfonsin, cuyo andlisis ocup6 integramente el ntimero siguiente
de la revista. Entre los articulos que integran ese nimero especial y atipico de
la coleccién merece especial consideracién el que entregé Oscar Landi —quizés
uno de los mds precisos que se hayan escrito sobre aquella “crisis de abril’—, que
mids tarde el propio Landi integré como capitulo a uno de sus libros mds logra-
dos. Siguieron (y fueron materia de las reflexiones de la revista en los meses subsi-
guientes) las elecciones de ese fundamental 1987, el triunfo del peronismo y las
expectativas de una democracia “en expansién”, como escribié Arturo Armada. Y
mis tarde, durante los meses ulteriores, el declive del alfonsinismo, la reaparicidn,
frente al discurso nacional-popular que querfa encarnar Unidos, de las viejas ideas
“liberales” y las un poco menos viejas ideas “neoliberales” a las que se refiere Alcira
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Argumedo en su articulo en el nimero 18 de la revista, y enseguida el triunfo, en
el interior del peronismo, del dificil de descifrar fendmeno menemista.

De esa sorpresa, de ese “naufragio” —como se deja leer en las pdginas de la
revista—, del inesperado y brutal cambio de rumbo de las cosas y de las discusio-
nes, del luctuoso episodio de La Tablada, también, que tiene lugar en medio de
esos meses de crisis y de desconcierto, tratan los tltimos ntimeros de la revista,
escritos, como todos los anteriores, con un humor no exento de una ldcida melan-
colfa mds o menos tanguera, que encuentra sus momentos més altos, siempre,
en la gran prosa de Wainfeld, de “jJauretche, volvé!” a “Ni vergiienza de haber
sido...”, de “Patoruzi le gané a Isidoro” a “Dios es gorila”, como titula Mario su
articulo en el dltimo ndimero de la revista. Corria 1991 y Menem habia orien-
tado ya decididamente su gobierno, que en un primer momento habia aparecido
mds o menos vacilante, en el sentido del programa conservador que desplegaria
implacablemente hasta casi el fin mismo del siglo. Unidos no llegaria hasta alli.
El ntimero 23, con las reflexiones “sobre la crisis de la moral ptblica” de Ernesto
Lépez y articulos de, entre otros y otras, Eduardo Blaustein y Enrique Martinez, es
el dltimo de la coleccién. Después de eso, la revista prolongé durante unos cuan-
tos afios su trabajo a través de la publicacién, en un formato muy semejante al que
habfa mantenido durante todos los afios en los que habia aparecido, y bajo el sello
de “Ediciones Unidos”, de una serie de libros donde se abordaban, de manera mis
monogréfica, algunas cuestiones especificas que el grupo consideraba que debian
discutirse durante aquellos anos del gobierno menemista, tales como la reforma
estructural de la economia, la expansién de la pobreza y las nuevas formas de orga-
nizacién social y politica de la protesta y de la resistencia.

Mientras tanto, Unidos habfa marcado una época en la historia de la mds exi-
gente reflexién tedrica y politica desarrollada entre nosotros sobre los problemas
del peronismo, de su herencia y de su necesaria transformacién, de la democracia
y de sus formas, del alfonsinismo, su interés y sus limitaciones. Lo habia hecho a
través de sus ensayos, llenos de sutileza y virtuosismo, de los que este primer tomo
de esta antologfa espera entregar una seleccién no muy inadecuada. Pero ademds
de los grandes ensayos que ofrecia en cada uno de sus nimeros, esperados y devo-
rados por miles de militantes y estudiantes de mi generacién, que nos formamos
leyendo Unidos tanto como leyendo al mismo tiempo, en nuestros cursos univer-
sitarios, los libros de Norberto Bobbio y de Jiirgen Habermas, la revista pensaba
los problemas de la politica argentina, también, a través de una cantidad de —si
podemos decitlo asi— conversaciones de distintos tipos. Unidos, en efecto, con-
versé mucho, y en el segundo tomo de esta antologfa hemos querido dejar algu-
nos testimonios de todas esas conversaciones. Por un lado, de las conversaciones
con el pasado que proponia publicando documentos que sus editores considera-
ban que debian seguir iluminando las discusiones del presente. De ellos hemos
elegido las cartas péstumas de Walsh sobre la cuestién de la violencia armada, que
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Unidos publica, como ya dijimos, en coincidencia con su propia critica del mili-
tarismo de Montoneros.

Por otro lado, incluimos en el segundo tomo de esta antologfa una cantidad de
otros tipos de conversaciones que la revista impulsaba y publicaba: conversaciones
con otros grupos intelectuales bajo la forma de mesas redondas sobre los proble-
mas de la politica y de la propia vida intelectual (transcribimos dos de estas “mesas
redondas”: una sobre democracia y cambio social y otra sobre “el intelectual de
los afios ochenta”, ambas integradas por miembros del grupo editor de la revista
y diversos exponentes del pensamiento socialista o “progresista” mds simpatizante
del gobierno de Alfonsin, que en aquellos afios hegemonizaba zonas importantes
de la discusién) y conversaciones con intelectuales, artistas, funcionarios, dirigen-
tes (ya mencionamos la muy importante conversacién de los editores de la publi-
cacién con Antonio Cafiero), militantes politicos y sindicales y expertos en los
asuntos mds diversos bajo la forma de entrevistas. Algunas de esas entrevistas eran
realizadas por los propios miembros del staff de la revista; en otras, mds profesio-
nales, Unidos conté con la colaboracién de la periodista Mona Moncalvillo, res-
ponsable de varios de los reportajes que transcribimos. En todos esos didlogos, nos
parece, se expresaba una parte fundamental del espiritu de la revista.

Un tipo de conversacion especialmente cultivado en las pdginas de Unidos era
el que se expresaba en la forma de resenas de libros, peliculas u obras de teatro,
que les permitian a sus editores dar cuenta del conjunto de la actividad cultural
del tiempo cuyos signos trataban de entender y cuyo espiritu se proponian discu-
tir. La voracidad lectora y el 4dnimo polémico de algunos bien reconocibles inte-
grantes del grupo editor de la revista hacfan de estas paginas de “resefias” o de “cri-
tica” —particularmente importantes en los momentos més altos de la historia de
la revista: alrededor de los cruciales afios 85, 86 y 87— una seccién especialmente
estimulante. Se comentaba Fzeiza de Verbitsky, o Solados de Perdn de Gillespie,
pero también un nimero determinado de una revista con la que se queria dis-
cutir (dos de ellas, que eran las grandes interlocutoras de Unidos en el debate
politico-intelectual de la época: Punto de vista y La ciudad futura, reciben comen-
tarios en las pdginas de esta seccién), un disco, un poemario o —en la pluma polé-
mica y punzante de Alberto Ure— una pieza teatral de David Vifas.

Por altimo, el segundo volumen de esta antologia se cierra con una seleccién
de textos aparecidos en algunas publicaciones en las que el trabajo de Unidos se
extiende hacia ciertos problemas especificos (como lo hace en dos publicaciones
“temdticas” que vieron la luz en los aos de mayor actividad de la revista: Unidas,
que en su primer nimero se presentd como Unidos Mujer, y de la que aparecie-
ron tres nimeros entre 1986 y 1987, y Unidos Universidad, con un Gnico ndmero
aparecido en 1987) o se prolonga en el tiempo, mds alld del fin de la publicacién
regular de la revista, en los seis libros publicados bajo el sello de las ya mencionadas
Ediciones Unidos, y dedicados a examinar algunos de los problemas provocados
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por el despliegue del fenomenal plan de reconversién econdémica del gobierno
menemista y algunas de las vias de salida de ese atolladero (son los anos en los que
empieza a pergefarse la experiencia politica del Frente Grande), durante buena
parte de la tltima década del siglo.

Unidos es una expresién mayor de un tiempo atin cercano, en la vida ptblica
argentina, en que la politica se discutia, en un sentido decisivo, en las grandes
revistas de ensayo y opinidn. Esa época parece haber pasado, quién sabe si acaso
para siempre. Lo que no puede pasar es el tipo de compromiso licido, colectivo
y publico con la critica de la realidad, con la revisién de los legados del pasado y
con la impugnacién de las miserias del mundo. En un momento en que la histo-
ria del pais y la del peronismo parecen entrar en una etapa nueva y diferente, ojald
encontremos en estos textos una brajula para orientarnos en los dificiles tiempos
que se vienen.
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BASES PARA UN
PROGRAMA DE GOBIERNO

Carlos Alvarez

LA HERENCIA DEL PROCESOY SU PROYECCION

El primer punto a tener presente recae, paraddjicamente, sobre el pasado inmediato.
Este pasado se proyecta porque no se cierra en el instante en que la civilidad con-
quiste el gobierno, sino que continta teniendo profundas implicancias en el futuro
de la Nacién. El tema desaparecidos, Malvinas y corrupcién econémica-deuda
externa va a constituir una oprobiosa herencia a la cual la dictadura apuesta como
principal elemento de desgaste del préximo gobierno constitucional.

Respecto al tema de los desaparecidos hay que admitir que la peor solucién es
ignorarlo, creando un tipo de ingenua complicidad que no evitard su desarrollo o
maduracidn contestataria en importantes sectores de la comunidad.

Las Madres de Plaza de Mayo no son, como piensa la dictadura, agentes del
comunismo internacional, ni tampoco vanguardia de la lucha popular como inten-
tan definirlas otros. Son la expresién de un drama que enluta a la Nacién, y requiere
explicacién coherente y sancién justa para mdximos responsables de tal situacién.
Los responsables son quienes cometieron el delito de sedicién el 24 de marzo de
1976 y luego “institucionalizaron” a partir de cada arma la doctrina de la guerra de
exterminio. Por lo tanto, la Junta Militar, érgano superior de gobierno y autoridad
méxima en la conduccién de la lucha antisubversiva, debe ser encarcelada y juzgada
por la préxima justicia ordinaria. Los casos en que se posean pruebas deben tam-
bién ser llevados a la justicia, articulando una solucién de contenido politico con
una base ética coherente a la magnitud del tema tratado.

Para algunos, tal medida parecerd insuficiente y para otros no habrd poder ni
decisién para instrumentarla. Ante estas dos posiciones es urgente trascender el
diagnéstico de lo acontecido para comenzar a transitar los caminos de una solu-
cién politicamente posible. De lo contrario se seguird divagando sobre generali-
dades que solo favorecen a quienes apuestan al olvido o a la debilidad de las fuer-
zas civiles para no elaborar ninguna propuesta justa. Este es un tema que no se
presta a especulaciones, sino que es un problema ético, moral, juridico y politico
que no encontrard respuestas ni en el olvido ni en la revancha, sino en la verdad y
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la justicia. Verdad y justicia que solo pueden aceptar como condicionamientos los
miérgenes de la realidad y el futuro de la Nacién.

En relacién al tema Malvinas, también tendrdn que ser juzgados los méximos
responsables de la decisién politico-militar. Tal procedimiento es undnimemente
compartido por todo un pueblo, que sintié el agravio y el manoseo de un conjunto
de aventureros que humillé vergonzosamente a la Patria.

Finalmente, respecto al tema de la corrupcién econémica debe procederse de
igual forma que en los casos anteriores, a todos los funcionarios publicos con pues-
tos politicos que contribuyeron a hipotecar el pais por varias generaciones. No
puede pasarse por alto la soberbia y los oscuros intereses de quienes llevaron a
la Nacién a la penosa situacién en que hoy se encuentra. Porque mds alld de los
millones de délares que se han perdido, la Nacién ha perdido soberania encon-
tréndose ahora a expensas de la banca internacional y las empresas transnacionales.

En una Argentina sacudida por la mds profunda crisis moral que recuerda su
historia, hacer Justicia es comenzar a revertir la indiferencia, es devolverles a los
argentinos la posibilidad de creer como opcidén afirmativa y es, principalmente, la
mds auténtica alternativa para comenzar a generar un poder del cual hoy se carece.

Sefialar en el programa aquellas opciones supone valorizar nuestra concepcién
ética de la politica. Etica que no debe estar vinculada a los fines, sino a los pro-
cedimientos y a la accién politica misma. Estos procedimientos no pueden estar
desligados de las caracteristicas de la sociedad que pretendemos, y de aquellas del
movimiento que la gesta.

EL SENTIDO DEL TIEMPO

El sentido del tiempo existente en una época y en una comunidad determinada
incide en la definicién de una politica; forma parte de esta y de su prictica.

La comunidad nacional, m4s alld de las firmes adhesiones partidarias o las soli-
das pasiones politicas, manifiesta una actitud de espera, una ambigua sensacién de
frustracién y esperanza, que se sintetizan primariamente en la necesidad de “cono-
cer” qué hard el préximo gobierno constitucional. Esto, de por si, marca al futuro
como la categoria temporal fundadora de una dudosa y todavia pasiva esperanza.

La memoria de épocas gloriosas, la nostalgia de lo perdido y la evocacién melan-
cdlica de una tradicién revolucionaria, no revertirin mdgicamente aquel estado de
espera. Por el contrario, esos valores positivos deben ser encarnados por los hom-
bres que sintetizan el mayor nivel de responsabilidad en el Movimiento. En ellos,
principalmente, descansa la posibilidad de que la memoria sea revitalizada, que
el pasado no sea nostalgia y que la historia revolucionaria del peronismo no sea
precisamente historia sino un continuo “movimiento” hacia los objetivos anhelados.

El pasado tiene hoy para el peronismo un valor diddctico y ejerce sobre
¢él un crucial desafio: ratificar y proyectar desde el gobierno la naturaleza
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revolucionaria del Movimiento. Nada puede formularse hoy como opcién
gubernamental, fundamentdndolo en el beneficio de épocas pretéritas. A pocos
les interesa lo que se hizo, a los mds les preocupa el “qué” y principalmente el
“cémo” se hard. Tener claro el pasado y sus ensefianzas debe servir para alum-
brar la nueva propuesta justicialista de poder. Esto significa servirse del pasado,
pero no congelarse en él.

Hasta la desaparicién fisica de nuestro lider, el poder del peronismo se funda-
menté en la inquebrantable unidad Conductor-Pueblo. Esta relacién le otorgé al
Movimiento caracteristicas particulares que deben reactualizarse a la luz de las nuevas
circunstancias histdricas. Importantes sectores de la comunidad —principalmente
los jévenes— integrardn las filas del justicialismo si este sintetiza, en la propuesta,
sus aspiraciones de cambio. De aqui que el programa debe refundar las verdades,
que sabemos vigentes, pero que deben operativizarse para contrarrestar la profunda
crisis por la que atraviesa el pais.

Los hombres que hoy disputan las mds altas responsabilidades, tanto en el plano
nacional como partidario, se diferencian por la historia y por la actitud ante la dicta-
dura militar. Si bien estas conductas alcanzan para delinear las opciones internas, son
insuficientes para congregar y movilizar al conjunto de la Nacién. La forma concreta
que cristaliza la consigna de institucionalizar la lucha por la idea es confrontar pro-
puestas, pues son ellas las que van a marcar las diferencias ideoldgico-doctrinarias.
El programa debe actuar como reclutador y sostenedor de voluntades politicas que
convergerdn hacia la apoyatura de ideas mds que de hombres.

El desafio es ensanchar la base social del peronismo y volver a recuperar los sec-
tores perdidos a partir de la muerte de Perdn y la caida del gobierno constitucio-
nal. Para ello se deben suplir las carencias organizativas, propias de la etapa que se
transita, por la produccién de las alternativas gubernamentales que fortalezcan la
opcién de poder que sintetiza el justicialismo.

Del didlogo fecundo entre nuestro pasado politico-organizativo —cubierto
de realizaciones, luchas y frustraciones— y el presente —cargado de asechanzas y
desafios, pero portador de nuestra esperanza— debe surgir la nueva propuesta pero-
nista que nos permita construir definitivamente la Patria Justa, Libre y Soberana.

UN PROGRAMA QUE DEBE REFLEJAR EL RECORTE
DEL PODER ENEMIGO

Resulta claro que el autoritarismo militar y el liberalismo econémico, al ver la
imposibilidad de compatibilizar su proyecto con la voluntad explicita de los argen-
tinos, conciben la salida democrdtica como una resolucién de la penuria de legi-
timidad. La democracia, para los sectores antinacionales, no debe implicar una
modificacién o un cuestionamiento a los basamentos econdémicos, sociales y cul-
turales sobre los que dichos sectores asientan su poder.
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Los tedricos del neoliberalismo comienzan ya a definir el nuevo concepto de
“democracia restringida”.

Si se piensa en el “vaciamiento” del poder estatal, en lo que toca a su capacidad
de control del proceso econédmico, en la concentracion del poder econémico y de
los medios de comunicacién, en la disminucién de la capacidad politica y social de
las organizaciones intermedias, en la destruccién de la organizacién de los traba-
jadores, en la deuda externa, en los concursos universitarios, en el nombramiento
de los jueces, en la aniquilacién del aparato productivo, etc., vemos claramente
los condicionamientos para que un poder legitimo solo pueda convalidar el viejo
orden, otorgarle legitimidad, pero no modificarlo.

La democracia se convierte en el campo de confrontacién entre el nuevo y el
viejo orden, entre la justicia y la explotacidn, entre la patria y la colonia, entre
la liberacién y la dependencia. Mds ain cuando los sectores antinacionales son,
precisamente, antidemocrdticos. No casualmente las minorias constituyen la pla-
taforma ideoldgica y el aparato conceptual del golpismo. Por eso la democracia
pierde el rol instrumental para plantearse como el marco a partir del cual es posi-
ble desarrollar la transformacién integral del sistema.

Fortalecer la democracia requiere primordialmente recortar el poder de las
minorias antidemocrdticas. Este objetivo opera en tres dimensiones:

1) Es necesario resolver el déficit de comunidad politica que se observa no
solo en Argentina sino en la mayoria de las naciones latinoamericanas y del Tercer
Mundo. A ello apuntaba el general Perén en 1973, cuando, actualizando la con-
cepcidn del accionar politico, lo concebfa como una tarea de profundizacién de las
coincidencias, de elaboracién de equilibrios basados en la categorfa de la armonia
como valor esencial de la actividad humana.

En el mensaje de Perdn, la conformacién de una clase politica solidaria era rele-
vante para la consolidacién de la democracia. La ausencia de unidad de las fuerzas
populares posibilitaba, entre otros elementos, la permanente irrupcion de las fuer-
zas armadas en el escenario politico nacional. Las actitudes facciosas y golpistas de
sectores, incluso democrdticos, permitia seudolegalizar las irrupciones militares. El
déficit de comunidad politica, que Perdn equiparaba a la ausencia de cultura poli-
tica, se convertia en uno de los principales obstdculos para afirmar una democracia
social e integrada.

2) Lasegunda alternativa busca definir el rol institucional de las Fuerzas Armadas,
pues han sido ellas las que han posibilitado, politica y econémicamente, la hegemo-
nia de los sectores antinacionales y antidemocrdticos. Las FE. AA. deberdn ser reor-
ganizadas a partir de las necesidades y los objetivos de la Nacién. Esto no significa
“peronizarlas”, que serfa como transformarlas en una rama mds del Movimiento
Nacional Justicialista, sino por el contrario, delimitarles funciones, enmarcadas den-
tro de lo que podriamos denominar la propuesta democrético-nacional. Para ello es
evidente que deberd ejercerse todo el poder constitucional para neutralizar la nefasta
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influencia ideolégica del liberalismo econémico y de las doctrinas politico-militares
disenadas en los centros imperiales del poder.

Como columna vertebral de su sistema de defensa nacional, deberdn poseer un
profundo conocimiento de los objetivos nacionales y consustanciarse con ellos. La
estrategia militar, las hipdtesis de guerra o conflictos y la futura conformacién de las
fuerzas deberdn ser decisiones politicas antes que militares y en ello deberd perse-
guirse, por igual, un acatamiento irreemplazable a la ley.

Es falsa la opcién o polémica sobre el servicio militar, la redistribucién de las
unidades, el rearme o la actualizacidn tecnoldgica si no se redefine el papel de las
FE AA. en la comunidad. Lo que si debe quedar claro en un programa de gobierno
justicialista es la necesidad de utilizar todos los recursos legales para subordinar a
las FE. AA., como una institucién mds de la Nacién, al poder politico surgido de
la libre voluntad popular.

Negociando el apoyo militar o intentando promover “amigos”, “nacionales” o
“peronistas’, el poder civil equivocé el camino para lograr la “neutralidad militar”. En
funcién de técticas inmediatistas o politicas coyunturales, no se instrumentaron todas
las prerrogativas constitucionales para marginar a las FE AA. del poder decisional.

Sila consigna vuelve a ser “dentro de la ley todo, fuera de la ley nada”, se deberd
utilizar todo el peso de ella para institucionalizar definitivamente la Naci6n. Para
ello, mds que necesitar poder es necesario decision para construirlo, mds ain
cuando se trata de operar sobre un terreno tan conflictivo como el militar.

Una revisién global de la geopolitica nacional e internacional deberd marcar
cudles son las FE. AA. que requiere el modelo de Nacién que los argentinos definan.

3) El otro punto fundamental a definir en un programa es cémo se debilita el
poder econémico de los grupos antinacionales. Como ya senalamos, en el défi-
cit de comunidad politica, en el permanente desacato a la ley por parte de las FF.
AA. y en el poder del liberalismo econémico se fundamenta principalmente nues-
tro nivel de dependencia y, en consecuencia, nuestra inestabilidad politica. Por
eso consideramos imprescindible que la programdtica justicialista deba definir con
precisién estos tres aspectos centrales de la realidad nacional.

El terreno del conflicto politico-doctrinario ha sido ganado por la teorfa econé-
mica. Por eso debemos volver a nuestra fuente interpretativa que define a la teorfa
econdmica como la racionalizacién técnica de un proyecto politico.

A partir de estadefinicidn es necesario efectuar un relevamiento socio-econémico
del pais. Serfa irracional, por ejemplo, volver al acuerdo social o concertacién
obrero-empresaria encontrdndonos con un movimiento obrero debilitado y un
empresariado nacional inexistente.

Las pautas programdticas de 1973 —como el Plan Trienal de gobierno— deben
ser revisadas. Muchos de los objetivos alli propuestos guardan una indiscutible vigen-
cia. Debiendo, en cambio, refundarse las lineas instrumentales ante una situacién
que ha sufrido cambios radicales respecto a la realidad de diez anos atrs.
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Vinculado a este procedimiento, deben refundarse los mecanismos para debi-
litar el poder econémico de los grupos vinculados al poder extranjero. Creemos
imposible, ante el nivel de destruccién existente, intentar reactivar el aparato pro-
ductivo nacional sin afectar algunos intereses. Los beneficiarios econémicos del
aniquilamiento integral del pais no pueden ni deben reacomodarse ante la nueva
situacién. Asi como la cdrcel y el juzgamiento es el camino que deben transitar
quienes delinquieron econdémicamente, el aparato consensual que posibilité la ¢je-
cucién del programa oligdrquico-liberal debe ser destruido a partir de la consoli-
dacién de las auténticas alternativas nacionales de poder.

La opinién publica debe conocer en profundidad la identidad de los grupos de
poder que sustentaron el consciente plan de destruccién nacional. El trabajo no
puede coexistir con la especulacién, la dignidad con la usura, la justicia social con
la explotacién, la emancipacién con el sometimiento.

Es falso definir como novedoso el proyecto econémico de Martinez de Hoz.
El ataque ideoldgico sufrido por el pais a partir de 1976 no es sino una conti-
nuacién mds virulenta y con mayores medios, del discurso liberal que se remonta
a mediados del siglo pasado. El “acero o caramelos” del equipo de Martinez de
Hoz es la continuacién ideolégica de “la Argentina perla de la corona imperial
britdnica”. Proclama que hiciera con fervor el vicepresidente Roca, y que se ins-
pira en los principios del librecambio que negara “la conveniencia de instalar
toda industria que no sea la de la tierra, para la que hemos sido dotados por la
naturaleza” en el debate parlamentario de 1875. Una misma linea ideolégica de
sometimiento y atraso, que, en su versiéon moderna, fuera vestida con los ropajes
de las f6rmulas matemdticas.

No existe tampoco “nueva clase”. Sigue existiendo una minorfa explotadora
que puede ser terrateniente, comercial o financiera, segin le sugiera el beneficio y
su fidelidad a las lineas trazadas por los centros de poder.

Ese poder histérico tiene que ser debilitado, neutralizado en su capacidad de
decisién. Pactar o negociar con él es el mismo método operado respecto a las FE
AA. que termina indefectiblemente con la derrota del campo popular.

Ya conocemos la suerte que tuvieron los gobiernos legales (no legitimos) que
pretendieron conciliar con el enemigo, o que pretendieron generar poder, a partir
de la negociacién entre ctipulas. Los golpes de 1962, 1966 y aun el de 1976 son la
prueba irrefutable del destino de las democracias concertadas.

Fortalecer la democracia significa inteligencia, organizacién, disciplina vy,
fundamentalmente, decisién. Decisién para vertebrar el campo de la Nacién
y neutralizar el poder antidemocrdtico sintetizado por la alianza Fuerzas
Armadas-liberalismo econémico.
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EL PROGRAMA DEBE PRIVILEGIAR LAS
SOLUCIONES DE EMERGENCIA

Para que la planificacién sea efectiva no bastan los planes de mediano y largo
plazo. Las decisiones concretas de politica econémica requieren planes de corto
plazo, que deben ser los reales propulsores de la actividad. Es a través de ellos que
la coyuntura puede ser manejada en funcién de un verdadero valor de instrumento
para conducir la economia en el mediano y largo plazo.

Reconociendo las caracteristicas de los problemas inmediatos podremos ubicar
mejor el modelo de sociedad que se busca en el largo plazo. Esto significa resolver los
problemas coyunturales enmarcados en una perspectiva general y estratégica, estruc-
turar un cuerpo de medidas de emergencia es fundamental para promover la unidad
y la movilizacién en torno a la opcién democrdtica. El pueblo necesita conocer el
significado, el sentido y la profundidad del cambio que tales medidas implican. De
alli la necesidad de planificar coherentemente una intensa propagandizacién del con-
junto de medidas que el peronismo articulé para emprender su accién de gobierno.

La magnitud de la crisis y la imposibilidad de revertirla en el corto plazo deman-
dan que el Pueblo comprenda y avale, con “paciencia democrdtica”, las acciones
del gobierno popular.

“El modo peronista de hacer politica implica la imposibilidad de todo proyecto
que no tenga como sujeto al pueblo”. Asi lo entendié Perén desde los primeros
tiempos en la Secretaria de Trabajo. El panorama que encontré entonces, al ocu-
par aquel puesto burocrético y aparentemente sin futuro donde pensaban neutrali-
zarlo los militares del 43, no diferia mucho del presente: “sabia que la masa estaba
descorazonada por la falta de sinceridad y lealtad, y por la mentira permanente
con que habian procedido los que habfan actuado antes que yo”. Era necesario, en
consecuencia, devolverle a ese pueblo la confianza para la organizacién y la préc-
tica politica; era necesario, también en aquel entonces, reconstruir al hombre. Y el
conductor comienza por ofrecer su ejemplo personal:

En vez de la mentira, ser leal y sincero y cumplir con las necesidades del pue-
blo [...] Fue asi como persuadi a la gente, y cuando estuvo persuadida, y tuve el
predicamento necesario, me largué a una accién mds grande, porque ya tenia el
apoyo. Habia obtenido la palanca y empezaba a mover el mundo. Eso era lo que
yo necesitaba para empezar a conducir. Ya tenfa una masa, todavia inorgdnica,
posiblemente, para conducir, pero que, mediante distintos sistemas y maneras de
actuar, podia ir conduciendo.

La habilidad del conductor lo determina a desplegar su politica partiendo de
las reivindicaciones inmediatas de la masa: “Nosotros comenzamos por hacer una
reforma social porque necesitdbamos el predicamento de las masas, que solo se
podia lograr mediante la satisfaccién de lo que anhelaba”.
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Este pensamiento de Perén cobra una indiscutible vigencia, por cuanto, desde
el primer momento serd la obligacién del préximo gobierno constitucional mos-
trar claramente el rumbo, definir las propuestas y comenzar su implementacién
para que no queden dudas que afecten la fe que el pueblo ha volcado en él.

UN PROGRAMA CON DOS BRAZOS:
LA AYUDA SOCIALY LA JUSTICIA SOCIAL

Es evidente que reimplantar la justicia social en el pais, va a requerir, necesariamente,
un considerable periodo de tiempo. Es imposible modificar abruptamente la dis-
tribucién del ingreso. Pero, al mismo tiempo, no es posible pensar un gobierno
peronista coexistiendo con el hambre, la miseria, la desnutricién infantil, las epi-
demias, y con miles de argentinos viviendo en condiciones infrahumanas. El jus-
ticialismo tiene, en el tiempo, dos respuestas que deben ser instrumentadas por el
préximo gobierno popular: en lo inmediato, la ayuda social, conformando a tra-
vés de medidas impositivas o fiscales una transferencia de ingresos de los sectores
mids pudientes hacia aquella franja de la poblacién que vive por debajo de la “linea
de la vida”. En el mediano plazo, la justicia social, que significa plena ocupacidn,
revalorizar el trabajo como dignidad y terminar estructuralmente con la explota-
cién y las injusticias.

En el camino de las soluciones de urgencia, tan noble fue contribuir
econdémicamente para enfrentar al colonialismo inglés en las Malvinas, como lo
serd aportar para que no haya argentinos que se mueran de hambre. Este proceso
de humanizacién y solidaridad tendrd costos, los que tendrén que ser soportados
por lo que més tienen y por quienes han sido beneficiados por estos afios de régi-
men autocrdtico. Plantear lo contrario, un proceso en el que los costos se repar-
tan en forma equitativa entre todos, es una de las mayores trampas de la oligarquia
para seguir sometiendo a los humildes.

Es imprescindible mejorar, desde el primer dia de gobierno, la situacién en el
campo de la salud y la educacién, lo cual puede lograrse con una mejor distribu-
cién social del presupuesto nacional. Esta accidn debe concentrarse en los secto-
res mds desamparados —en particular la nifiez— en un esfuerzo contra reloj para
recuperar los niveles de salud y nutricién gravisimamente deteriorados.

El proceso de recomposicién salarial serd lento, y no pueden esperarse milagros,
pero es necesario que los sectores mds postergados perciban inmediatamente la
voluntad de justicia de la autoridades, y resultados tangibles en el corto plazo.
Partiendo desde un nivel tan bajo, las expectativas son tan altas, pero también

puede demostrarse, con hechos, la voluntad de cambio.
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UN PROGRAMA QUE DEBE PROMOVER LA UNIDAD NACIONAL

La lucha por la democracia se percibe hoy como una lucha por la politica. En este
sentido, la perspectiva liberal que intenta imponerse desde las orientaciones rec-
toras del proceso autoritario, con su profundo contenido represivo y antipolitico,
impulsa a una recomprensién y revalorizacién del sentido de la democracia.

La unidad nacional no es simplemente una tdctica para ganar adeptos o aliviar
el peso de una dificil coyuntura, sino que, mucho mds que ello, es la actitud bésica
y primera para asegurar nuestro trdnsito hacia el afio 2000 al servicio de un sentido
integrador, humanista y cristiano.

El pluralismo politico hace necesario la profundizacién y el fortalecimiento
de los acuerdos entre las fuerzas de signo nacional. La visién totalizadora del
poder cede paso a la necesidad de compartirlo como tnico mecanismo correcto
para conservarlo. El tema de la conduccién nacional debe ser pensado como
la capacidad de regular y promediar acuerdos y diferencias y no tanto como el
intento de uniformacién o exclusién. En este sentido, deben continuar vigentes
los mecanismos de consulta y actividad conjunta que vienen desarrollando los
partidos nacionales desde 1972.

La Comisién Multipartidaria debe ser transformada en multisectorial y, a par-
tir de allf, conformar el Consejo para el Proyecto Nacional para disefar un modelo
de patria acorde a las necesidades y aspiraciones del pueblo argentino. m

ANO 1-N°1 MAYO DE 1983

NOTAS SOBRE EL
MOVIMIENTO NACIONAL

Daniel Garcia Delgado y Vicente Palermo

1. LOS MOVIMIENTOS NACIONALES EN LA ARGENTINA

El concepto de “Movimiento Nacional” supera en envergadura al de partido: es
la organizacién, movilizacién del conjunto de sectores, grupos politicos y sociales
cuyos intereses y objetivos coinciden con los de la nacién, los que se constituyen
asi en contraposicion a las minorfas dominantes, articuladas a los centros de domi-
nacién exterior. Los componentes del Movimiento Nacional estdn asociados en
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funcién de determinadas tareas histéricas por cumplir; en el cambio de las relacio-
nes de poder en términos de democratizacién, justicia social, integracion, etc. El
concepto, por lo tanto, alude a un tipo de articulacién, agregacién de fuerzas poli-
ticas y sociales necesarias para afrontar con éxito el conflicto que supone el cum-
plimiento de estos objetivos.

El primer Movimiento Nacional de la Argentina moderna lo constituye el radi-
calismo con Yrigoyen en su conduccién. Se nuclean en el mismo grandes secto-
res urbanos bajo la consigna de la ampliacién de la ciudadanfa —voto universal y
secreto— en contraposicion a los sectores oligdrquicos dominantes que lo nega-
ban. Es una articulacién de diversos sectores sociales, politicos y econdmicos aglu-
tinados en funcién de la resolucién de esta contradiccién bdsica.'

A partir de la década del cuarenta, luego de la muerte de Yrigoyen, la defeccién
del alvearismo —que para entonces habia logrado una clara hegemonia interna en
el radicalismo— y la crisis del sistema partidario por el fraude electoral conservador,
hacen que el Movimiento Nacional se redefina, ahora con la incorporacién de nue-
vos sectores sociales: clases trabajadoras vinculadas al proceso de industrializacién,
bajo la direccién de Perén. Las nuevas consignas —preanunciadas por FORJA,
como nexo entre radicalismo y peronismo durante la “década infame”— son las de
Justicia Social, Soberania Politica e Independencia Econdmica, asociadas, a su vez, a
las nuevas tareas histéricas: la incorporacién de un nuevo sector social a la vida poli-
tica argentina, la ampliacién de los derechos de la mujer, el desarrollo institucional
y legal de lo que configuraria un importante avance en el camino de la realizacién
de un Estado Social de Derecho.

Los diez afios de gobierno justicialista marcan entonces el fin de la hegemonia
oligdrquica, pero no la superacidn de la contradiccién de marras —movimiento
nacional/minorias—, la cual continta teniendo vigencia.

2. REFORMULACIONES EN CURSO

El peronismo fue durante el periodo 1945-1975 el actor hegemoénico del proceso
politico. Desde la 6ptica justicialista, la identificacidn serd estricta: los limites del
Movimiento Nacional se corresponderdn exactamente con los del peronismo. El
enfrentamiento originado al surgir el peronismo y a partir de la lucha por el cum-
plimiento de sus tareas histéricas es agudo y profundo y las caracteristicas de la

1. Decfa Yrigoyen en 1905: “La UCR no es un partido en el concepto militante, es la conjuncién
de fuerzas emergentes de la opinién nacional”. También, en palabras de Claps, el radicalismo es
“el primer movimiento nacional que encauzé fuerzas nuevas emergentes del doble movimiento
de migracion interna y externa, marginadas de la participacion politica [...] resume en su lema
‘Intransigencia, Abstencion, Revolucion’, lo algido del conflicto politico y la impenetrabilidad del
régimen frente a cualquier postura democratica”; en “Dos modelos: yrigoyenismo y peronismo”, en
Controversia, México, diciembre de 1980, N° 9/10.
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conformacién de la Unién Democrdtica y el desdibujamiento del radicalismo, no
menos reales.”?

Pero serd a partir del fallecimiento del general Perén y del golpe de Estado del
76 y el proceso iniciado entonces, con la modificacién de las caracteristicas bésicas
de la sociedad argentina, que madurardn las condiciones para una nueva redefini-
cién del Movimiento Nacional, redefinicién que se encuentra hoy dia en curso.

Vayamos por partes; por un lado, la muerte del general Perdn en el ¢jercicio de
la presidencia, sosteniendo el precario Pacto Social, amenazado desde la izquierda
y derecha extremas, pondrd dramdticamente en evidencia la carencia de autoridad
por parte de la comunidad politica, que tornard pricticamente imposible la reso-
lucién de las diferencias y la conduccién adecuada de la gestion del Estado frente
a la pugna intersectorial.®

Por otro lado, tanto las graves dificultades que tuvo que enfrentar el FREJULI
durante su gobierno, como la magnitud de la transformacién regresiva a que se
sometid al pais desde 1976 —donde no hubo un solo sector nacional no agredido—
hardn manifiesta la necesidad de un nuevo nivel de agregacién de las fuerzas nacio-
nales y populares en su lucha con los sectores dominantes. En el plano econédmico
social el ataque del Proceso de Reorganizacién Nacional se realiza al conjunto de los
trabajadores, clases medias e importantes sectores de la burguesia. Politicamente,

2. En recientes declaraciones, Juan Carlos Pugliese sintetiza el punto de vista del balbinismo his-
térico en términos de una revision profunda del quehacer del radicalismo en esa etapa; explici-
tando su visién sobre las raices del problema dird: “... a nuestra generacion (se refiere a la juven-
tud radical de la década del treinta) no se le permitié mucho pensar. De entrada nomas teniamos
que luchar contra el fraude y contra expresiones contrarias a la democracia. Todo eso, quién sabe,
no nos dejo ver la penetracion imperialista que habia detras del fraude, ni después, el rico movi-
miento de masas que habia detras del peronismo. La verdad que se nos fue desdibujando un poco
el partido. Se constituyé en una opcién anti, una opcioén negativa [...]. Lo que desdibuja al partido
no lo busqué en otro lado que en no haber comprendido contra qué estaba peleando. Pelear con-
tra el fraude no era nada, era pelear contra la forma. Y tal vez eso sea lo que distinga a lo que se
llamé el alvearismo de la juventud que luchaba contra la conduccién partidaria de entonces. La
juventud, la que se armoé en FORJA, en los movimientos insurgentes dentro del partido y a la que
yo perteneci, empezé a descubrir el imperialismo detras del fraude. Después vino el fenémeno del
45, de captacion con las intervenciones —Bramuglia en la provincia de Buenos Aires, y otras— el
17 de octubre. Y todo ese problema del final de la guerra, la lucha de los aliados contra el nazi-fas-
cismo, nos equivoco. Hicimos una lucha también frontal contra el peronismo, con razones tal vez
legitimas, porque habia algunos abusos contra la libertad, porque habia una presién excesiva de
la mayoria sobre la minoria, porque de repente aparecia el poder sindical en el pals disputandole
espacio al poder democratico. Vimos la desmesura y no vimos que detrés estaba la riqueza del
movimiento de masas que por primera vez se expresaba con un caracter realmente movimientis-
tico en el pais”. Revista Busqueda, diciembre de 1982, pp. 20 y 25.

3. Por carencia de autoridad politica entendemos la falta de capacidad, por parte de las fuerzas
especificamente politicas de la sociedad, para imponer a aquellas que por su propia naturaleza
defienden intereses sectoriales, las lineas de accién adecuadas al cumplimiento de las tareas
histéricas del Movimiento Nacional. En ese sentido, la autoridad politica, puede decirse, estaba
concentrada en Perén; muerto este, en esa tarea no encuentra reemplazante y la viabilidad del
pacto social y toda politica de concertacién quedan gravemente comprometidas.
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la comunidad entera vivird la experiencia de la negacién pricticamente absoluta
del Estado de derecho. En términos globales, la accién desplegada por el régi-
men a partir de 1976 apuntd a generar modificaciones estructurales que socavaran
definitivamente los sustentos de la capacidad de accién del Movimiento Nacional.*

Por ello, la redefinicién en curso surge, tanto de las caracteristicas regresivas de
las modificaciones que tuvieron lugar desde 1976, de la dimensién del conflicto
planteado con los sectores dominantes, como de la profundidad de las transforma-
ciones requeridas o en perspectiva. El peronismo, por si solo, no estd en condicio-
nes de cumplir con las tareas propuestas, como no lo estdn tampoco, por si solos,
los otros componentes de la sociedad politica.

En el plano politico la redefinicién del Movimiento Nacional se relaciona
con una superacién de las condiciones de enfrentamiento de las principales tra-
diciones politicas populares en nuestro pais: el liberalismo democrético (radica-
lismo) y el nacionalismo popular (peronismo), y con la posibilidad de su articu-
lacién mds profunda en funcién de un adversario comun vy la realizacién de una
nueva tarea histérica: la construccién de un orden politico democritico, partici-
pativo, estable y transformador.’

Esta convergencia de las dos tradiciones democrdticas se desarrolla en la
medida en que los aportes, lo sustancial de las modificaciones originadas por
cada tradicién, es asumida e integra el patrimonio del conjunto de las fuerzas
nacionales y populares. Y as{ como en la actualidad se verifica un replanteo en el
peronismo, que apunta a la revalorizacién de la libertad politica y el pluralismo,
el sistema de partidos y la competencia politica, también los aportes del pero-
nismo son asumidos por otras fuerzas politicas, pero en sus propios términos, en

4. Inicialmente, el golpe de Estado plantea un simple “ordenamiento” consistente en eliminar la
subversion y contrarrestar —con los procedimientos restrictivos conocidos— la delicada situacion
economica coyuntural. Pero al poco tiempo se pone en evidencia que se concretara el intento de
una profunda modificacién estructural de la sociedad argentina con el objetivo principal de des-
truir toda base de sustentacion estratégica del Movimiento Nacional: el empresariado nacional,
las estructuras sindicales, los partidos politicos mayoritarios, etc. Dentro de ese contexto, debe
ponerse de manifiesto que los objetivos mas importantes del plan econémico del Proceso fueron
sus objetivos politicos.

5. Nos referimos a dos tradiciones, la liberal democratica y la nacional popular a converger en un
modelo de democracia participativa que supere los sesgos y las limitaciones inherentes al enfren-
tamiento. Las notas principales distintivas de ambas tradiciones serian:

liberalismo democratico nacionalismo popular

individuo pueblo

representacion democracia directa (rousseauniana)
mediacion institucional voluntad general

legitimacion por procedimientos legitimacion por resultados

partidos corporaciones

libertad igualdad

ciudadania organizaciones populares

ethos democratico ethos independentista
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el contexto de sus propias tradiciones, dando asi lugar a un nuevo nivel de coin-
cidencias que no elimina la diversidad.®

3. EN LA BUSQUEDA DE ALGUNOS ANTECEDENTES

Esta redefinicién en la que convergen radicalismo y peronismo como las dos ver-
tientes principales del Movimiento Nacional registra diversos antecedentes signifi-
cativos en el marco de una larga evolucién previa.

Como ya sefialamos, el peronismo se desempend, durante el lapso 45-75,
como el actor hegeménico del Movimiento Nacional. Sin embargo, aun en ese
periodo pueden distinguirse transformaciones que merecen ser tomadas en cuenta.

Especialmente desde el triunfo electoral de febrero de 1946 hasta 1955 el pero-
nismo atraviesa un extenso tramo de su historia cuyas notas predominantes serdn, en
relacién a la cuestion que aqui analizamos, la uniformidad y la exclusion. El esfuerzo
de Perén apunta —en pro de una rdpida afirmacién y consolidacién de un agregado
politico demasiado grande y que habia carecido de tiempo para estructurar una per-
sonalidad diferenciada, y que debia hacerse cargo inmediatamente de la funcién de
gobierno— a disolver los aparatos politicos preexistentes, ya sea los que se habfan
desarrollado a compds del ascenso obrero (v. g. Partido Laborista) como aquellos
que, como UCR-Junta Renovadora, eran desprendimientos de otras estructuras par-
tidarias que se habfan incorporado a la alianza electoral de reciente formacion.

El esfuerzo ejercido desde el liderazgo apunta a eliminar toda fuente de poder
politico independiente en el seno del movimiento, afianzando su conduccién y
estructurando formas de organizacién sectorial-funcional que, en si mismas, care-
cfan —{rente al inmenso peso de la doble funcién de lider del Movimiento Nacional
y jefe del Estado— de capacidad para competir eficazmente en el seno del mismo.

Lo descripto en lo organizativo politico tiene su correlato en lo doctrinario
ideolégico: la afirmacién de una concepcién propia en este plano, en el que los
matices tienden a ser considerados como heterodoxia. El esfuerzo es puesto en la
sistematizacién y formulacién desarrollada de la doctrina, en sus distintos niveles
—desde la Comunidad Organizada hasta la Doctrina Peronista—, con caracterfs-
ticas dogmdticas.” La diferenciacidon con otras concepciones politicas tiende a rea-
lizarse en términos de verdad-falsedad.

Todo esto, por otra parte, se refleja en las relaciones del peronismo con el
resto de la sociedad politica, que es percibida en su conjunto como opuesta en
bloque a los objetivos del Movimiento Nacional. La relacién es en términos de
creciente enemistad. La sociedad politica argentina se polariza, y ambos polos
alimentan esa contradiccidn.

6. “El orden democratico se constituye cony por medio del reconocimiento reciproco de los sujetos
politicos”, Norbert Lechner, La lucha por el orden, diciembre de 1980.
7. Un ejemplo de ello lo constituyen las Veinte Verdades Justicialistas.
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En el seno del Movimiento Nacional esta etapa, con el peronismo en el gobierno,
podria describirse como de “partido tinico”.® Serd recién después de 1955 cuando se
producirdn modificaciones significativas no solo dentro del Movimiento Peronista
sino también en la relacién entre este y el resto de las fuerzas politicas, modificacio-
nes que esbozardn las primeras reformulaciones del Movimiento Nacional. Por un
lado, la nueva situacién de proscripcion del peronismo desde ese afio favorecerd el
desarrollo de cierta capacidad de accién propia por parte de algunas de sus fuerzas
internas, especialmente las sustentadas en las organizaciones sindicales y, en menor
medida, aquellas que contaban con estructuras politicas provinciales con cierta inde-
pendencia del poder central. Estas tendencias internas serdn vistas, en la gran mayo-
ria de los casos, como de dudosa lealtad a la conduccién de Perdn, respondieran o no
a situaciones objetivas o a las necesidades de la accién politica.

Serdn las mismas necesidades objetivas que se le plantean al Movimiento Peronista
en su lucha por reconquistar el gobierno, las que hardn que varfen poco a poco sus rela-
ciones con las demds fuerzas politicas, surgiendo en distintas oportunidades alianzas
de diverso cardcter (pacto Perén-Frondizi, alianzas con sectores de izquierda, etc.). Por
otra parte, muchas fuerzas politicas comenzardn a vivir conflictiva, desgarradoramente,
la contradiccidn entre los valores de una democracia pluralista que alentaban y la pros-
cripcién de las mayorias populares en la que estaban comprometidas. Asi, gran parte
de las transformaciones que sufrirdn diversas fuerzas (expulsiones, fracturas, atomiza-
cidn, etc.) estardn relacionadas con el surgimiento de diferencias profundas en torno a
su relacién con el peronismo (v. g. fractura del socialismo argentino).

Una aceleracién perceptible del proceso descripto se dard a partir de 1966; la
proscripcién —distintiva del golpe de Estado de junio de ese aflo— de toda acti-
vidad politica, y la emergencia de un Estado con caracteristicas fuertemente auto-
ritarias, el auge de la Doctrina de la Seguridad Nacional con su contenido anti-
politico, creardn una situacion objetiva en la que, en funcién de la derrota del
régimen y la recuperacién del gobierno, se dard un fuerte estimulo para la forma-
cién de alianzas politicas de magnitud y perdurabilidad desconocidas hasta enton-
ces, que tendrdn al peronismo como “partido hegemdnico” y al resto de las fuerzas
intervinientes como “socios menores”. Partido hegeménico, pero no ya tnico. En
dichas alianzas serd el peronismo quien impondrd los ritmos y las caracteristicas del
enfrentamiento con el régimen, las negociaciones con el mismo, etc.

Esta etapa, hasta 1973, puede describirse como la de partido hegeménico en
la oposicién. Vale la pena distinguir las diferencias sustanciales que, en relacién

8. El peronismo debi¢ enfrentarse practicamente desde sus comienzos con una situacion de
agudo aislamiento internacional. Por otra parte, los sectores nucleados en la Unién Democratica
no ocultaron su solidaridad con los poderes hegemoénicos consolidados tras los acuerdos de Yalta.
El conflicto politico interno se concentré rapidamente, por tales motivos, en el eje del enfrenta-
miento nacion-imperialismo. Esto condiciond fuertemente el desenvolvimiento ulterior de las rela-
ciones entre el peronismo y la oposicion.
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a la cuestidn que nos ocupa, pueden encontrarse entre la etapa de partido tnico
y la de partido hegeménico del peronismo en el seno del Movimiento Nacional.
El peronismo nace en la primera etapa como una alianza entre una parte de las
Fuerzas Armadas y un nuevo sector social. Su afirmacién como movimiento se
hace a través de su oposicién al resto de la sociedad politica, que es percibida
como lo “viejo”, antipopular, antinacional. En la segunda etapa, un régimen
autoritario apoyado por las Fuerzas Armadas se opone a la sociedad politica en
su casi totalidad, sociedad politica dentro de la cual el peronismo se desempefia,
en el enfrentamiento con dicho régimen, como pivote de una alianza con varios
socios menores. La expresiéon mds clara de este replanteo es el Frente Justicialista
de Liberacién, en el que antiguos y aparentemente irreconciliables enemigos
concurren a las elecciones integrando una alianza conducida por el peronismo.
Esta nueva situacién objetiva equivale, en los hechos, a una ampliacién del
Movimiento Nacional, y tiene claros correlatos en la renovacién del lenguaje poli-
tico, especialmente por parte del general Perén. Podria decirse que hasta fines de
la década del sesenta Perdn se dirigia solamente a los peronistas; de ahi en adelante
se propone dialogar con toda la sociedad politica, en un esfuerzo deliberado tanto
por mejorar las condiciones generales de convivencia politica democrdtica como por
ampliar las bases de sustentacién del proyecto politico del Movimiento Nacional.”

4. NUEVAS PERSPECTIVAS EN EL MOVIMIENTO NACIONAL

En el marco del proceso descripto, el hecho politico mds significativo en la
recreacién del Movimiento Nacional serfa el replanteo de la relacion politica
peronismo-radicalismo inaugurada por Perén y Balbin hacia comienzos de la década
del setenta. La creacién de La Hora del Pueblo serviria asi no solamente para enfrentar
y arrinconar al régimen, sino también para expresar en términos concretos una nueva

9. El esfuerzo de actualizacién doctrinaria del general Perén durante sus ultimos afios contiene
numerosos elementos que ponen en evidencia esta transformacion; la misma se refleja inclusive en
contenidos centrales de la doctrina: “El (que) quiere cumplir la doctrina que estableci antes —que
para cada peronista no debe haber nada mejor que otro peronista—, hoy, por las circunstancias
y necesidades inmediatas y mediatas de nuestra organizacion nacional, tiene que extender ese
concepto al nuevo apotegma creado de que para un argentino no haya nada mejor que otro argen-
tino” (clase de inauguracion del Curso de Doctrina Justicialista, 20 de abril de 1974)". “Nosotros
haremos posible que todos los argentinos, cualquiera sea su matiz politico, puedan intervenir en
la defensa de la cosa publica, respetado por las demas fuerzas. Nunca he visto ese respeto a las
minorias del que se habla, porque lo he oido citar desde que tengo uso de razén. Pero lo he visto
atropellar, también desde que tengo uso de razén. No he conocido ningun sistema argentino [en
el que] se diera la menor importancia a las minorfas, lo que es injusto y lo que no debe ser. Los
grandes valores que la inteligencia pone en el hombre, no indican que han de estar en la mayo-
rfa 0 en las minorias: estan en todas partes” (en el Congreso Nacional, 30 de agosto de 1973).
“Luchamos por establecer un nuevo orden en el que la injusticia deba desaparecer; y si es justo
que cada sector busque reivindicar sus derechos y conveniencias, no es menos importante el pro-
ceder mediante el cual se lo trata de lograr...” (21-9-73).
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relacién en la que las dos principales fuerzas politicas se reconocen mutuamente no
como enemigos sino como aliados y adversarios. Aliados en el mismo campo de lo
nacional-popular, en la lucha por la consolidacién de la democracia integrada, y
adversarios que mantienen en el nuevo marco sus diferencias, pero resolviéndolas
dentro de los mérgenes estrictos del sistema politico democratico.'

Serd dentro de ese proceso que aparecerdn las primeras expresiones que en el
radicalismo se orientardn a un replanteo de su posicién en la sociedad politica,
replanteo que significard, implicitamente, una revisién de la trayectoria anterior."

La mds reciente constitucién de la Multipartidaria dinamiza el proceso poli-
tico, profundizando coincidencias y ampliando, si bien no explicitamente, el espa-
cio del Movimiento Nacional. Pero, al mismo tiempo, el Movimiento Nacional va
mis all del sistema de partidos, integrando nucleamientos sindicales, asociaciones
de productores urbanos y rurales, y otras expresiones socioculturales y movimien-
tos no especificamente politicos.

Es frecuente que dentro del peronismo se identifique, sin embargo, la acepta-
cién por parte de otras fuerzas politicas de algunas banderas justicialistas, como una
“peronizacién” de la sociedad politica. Creemos que no se trata de eso sino de un
nuevo nivel de coincidencias profundas que, precisamente por consistir en la acep-
tacion reciproca de aportes y valores que eran anteriormente negados o minusvalo-
rados, han creado las condiciones para la reformulacién del Movimiento Nacional.

El proyecto de los sectores dominantes apunta, como fue puesto en eviden-
cia a partir del 76, a la negacién tanto de las conquistas radicales como justicia-
listas. Se opuso directamente al conjunto de los logros del Movimiento Nacional

10. Es esencial que ambas fuerzas politicas se reconozcan no solo como aliados sino también
como adversarios, ya que la solidez del sistema politico descansa en parte fundamental en el plu-
ralismo democratico de las fuerzas nacionales y populares.

11. “La preocupacion y el objetivo fundamental de aquellos que tenemos responsabilidad politica
es la de conformar en el plazo méas perentorio posible el gran movimiento nacional; movimiento en
el cual deben converger las fuerzas histéricas con raices nacionales y populares; radicalismo y
peronismo tienen esa raiz comun: ambos movimientos nacen como expresion y respuesta de los
anhelos de las clases sociales desposeidas y postergadas” (Antonio Tréccoli, Mayoria, 5 de marzo
de 1975). “Hubo una carta que Perén le mandé a Balbin [...]. Era una carta muy importante, donde
Perén revelaba el propdsito patriético que le ofrecia a Balbin. Que los dos, que eran hombres que
ya habian transitado por la historia argentina casi sin perspectivas personales, tenian que rendirle
todavia servicios a la Republica, en busca de la unién de los argentinos [...]. Esa carta fue contes-
taday fue el puntapié inicial de lo que después se llamdé La Hora del Pueblo, y también del encuen-
tro que Perdn tuvo con Balbin al regresar a la Argentina en noviembre del 72. Esa mano que ellos
se dieron arriba yo creo que unié al pueblo abajo. Radicales y peronistas empezaron a conversar
y a dejarse de mirar con odio. Balbin tuvo muchas dificultades por eso; tuvo internas muy duras,
en las que gand apenas por estrecho margen porque el antiperonismo residual estaba jugando
en las internas partidarias. Después el radicalismo comprendio, el pais comprendio, y las internas
las gand Balbin con mucha mas amplitud. Pero lo que interesa rescatar es que con Balbin hemos
hecho un radicalismo que ya no es el instrumento de todo el mundo para convertirse en la opcion
antiperonista negativa, sino que es una alternativa positiva, como vertiente, junto con el peronismo,
de un solo movimiento nacional” (Juan Carlos Pugliese, Busqueda, diciembre de 1982, p. 21).
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a lo largo del siglo, y son por lo tanto todos estos logros los que estdn en juego
actualmente. Pero, por otra parte, no existe —en el contexto de la conflictiva socie-
dad argentina— posibilidad alguna de que los objetivos de una de las tradiciones
del Movimiento Nacional se concreten sélidamente sin los objetivos de la otra.
En sociedades conflictivas y altamente politizadas, con capacidad de respuesta por
parte de los sectores populares, no hay posibilidades de divorciar libertad y plu-
ralismo politico por una parte, y equidad distributiva por la otra. Democracia
pluralista y justicia social son las dos caras del mismo proceso de lucha del
Movimiento Nacional. Sin un cambio profundo de las relaciones de poder que
aseguren la equidad distributiva en el marco de un crecimiento econémico vigo-
roso, no existirdn posibilidades de consolidacién de una democracia pluralista;
pero igualmente, sin esta Gltima, el cambio de las relaciones de poder puede sig-
nificar el simple reemplazo de una modalidad autoritaria por otra.

Es todo esto lo que estd en juego en la necesidad objetiva del replanteo del
Movimiento Nacional, en una nueva etapa en la que el peronismo deja ya de ser el
actor hegemoénico, pero sin ser reemplazado en esa hegemonia por ningtin otro actor
del Movimiento. Esto tltimo es fundamental, en la medida en que las reformula-
ciones actuales sobre el Movimiento Nacional dejan de ser el patrimonio exclusivo
de peronismo, ya que es preciso evitar que algunos abordajes de la cuestién remitan
a situaciones negativas, recreando antiguas contradicciones, o dando lugar a iluso-
rias pretensiones de hegemonismo. Asi, las expresiones del titular de Renovacién y
Cambio'? contienen, a nuestro entender, elementos que, de enfatizarse en desmedro
de otros aspectos positivos del discurso politico alfonsinista, alimentarfan tenden-
cias de regresion politica lejos de fortalecer el campo nacional-popular. Tales expre-
siones conllevan varios peligros, entre ellos: al afirmar el rol de la UCR como pivote
del Movimiento Nacional se pretende reconstruir una situacién de hegemonismo
ya superada que, por otra parte, no hard mds que favorecer las tendencias al enfren-
tamiento que pueden alentar sectores minoritarios en ambas fuerzas politicas. La
persistencia en actitudes hegemonicas no solo favorece cualquier recidiva de la

12. "... introduciremos una novedad histérica en la Argentina moderna: se trata de la organizacion
democratica del movimiento popular para plasmar un movimiento nacional, democratico, refor-
mista, racional, progresista y mayoritario”. “Gestando ese movimiento la Unién Civica Radical vol-
verd a ser el cauce racional de la capacidad transformadora de las mayorias organizadas demo-
craticamente [...]. Es indispensable encauzar las fuerzas populares y las necesidades de cambio
a través de un partido democratico y evitar que esas reivindicaciones se enmarquen en la concep-
cion autoritaria o demagoégica. Hemos venido sufriendo una limitacion al crecimiento econémico
desde el capital: la especulacion. Hay que impedir que se siga sumando otra limitacién inspirada
en la naturaleza demagdgica de un proyecto mayoritario que conspiraria contra la racionalidad del
sistema econdémico. “Vamos a organizar democraticamente al movimiento popular, lo que significa
eliminar cualquier componente autoritario o demagoégico del proyecto de las mayorias”. “Tenemos
el derecho de aspirar a que la Unién Civica Radical sea el gran instrumento politico que operando
sobre una concepcioén fundamental ética y humanista se constituya en el pivote de ese movimiento
popular” (Raul Alfonsin, 8 de diciembre de 1982).
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antinomia “peronismo-antiperonismo” por esa via, sino también por la electora-
lista, que ambas fuerzas deben evitar a toda costa por la herencia negativa que dejard
al sistema politico ulterior al acto eleccionario. Independientemente de las decisio-
nes individuales de opositores acérrimos de cualquier signo, peronismo y radica-
lismo deberfan evitar ser victimas o prestarse al juego de la polarizacién desde los
extremos sectarios durante la campafa previa a las elecciones. Por otra parte, algu-
nas expresiones tienden mds a recrear la separacion que a consolidar la convergencia
de las dos tradiciones democréticas argentinas.

En ese sentido, nos parecen colocadas en una linea de pensamiento mucho mds
adecuada a las demandas de la hora actual para el Movimiento Nacional las expre-
siones del balbinismo histérico, principalmente encarnado en Pugliese y Tréccoli. '
A nuestro entender, el problema del radicalismo en la actual coyuntura, en orden a
su articulacién dptima en el Movimiento Nacional, es el de lograr la sintesis entre
la profunda renovacién de las formas de accién politica que protagonizara el balbi-
nismo, y la vertiente modernizante y socializante —rica en contenidos capaces de
movilizar a amplios sectores de la clase media— que encara el alfonsinismo, neu-
tralizando asi a los sectores mds proclives a abandonar la herencia de Balbin y acer-
carse a la tradicion liberal-antiperonista.

En sintesis, la existencia de actores distintos en el Movimiento Nacional es
hoy una realidad objetiva, pero sus posibilidades pueden ser frustradas por inten-
tos de hegemonismos y la repeticién de viejas polarizaciones. El fin de los hege-
monismos en el Movimiento Nacional es a nuestro entender fundamental, por-
que las caracteristicas del Movimiento Nacional como sujeto de la transformacién
del pais en perspectiva deben ser esencialmente congruentes con el modelo de
sociedad politica e institucional que se aspira a concretar. Si se trata de cambiar
las relaciones de poder mediante un estilo politico que asegure una democracia
participativa, pluralista y estable, el actor principal del proceso de transformacién
—el Movimiento Nacional— debe asumir en su seno caracteristicas organizativas
¢ institucionales congruentes con los requerimientos planteados. m

13. “Yo tengo una divergencia con Renovacion y Cambio cuando pretende hacer un examen histé-
rico del pals sobre la base de tres movimientos [...]. Yo creo que la originalidad transformadora de
Balbin, que crea este principio en Linea Nacional, es ser mas fiel a lo que es el concepto dialéctico
0 hegeliano de la historia. No hay un tercer movimiento histérico que se trague al segundo —como
aparentemente el radicalismo se debiera, en esa vision, tragar al peronismo— ni el segundo se tragd
al primero, como el peronismo no se trago al radicalismo. Lo que hay es el problema de la tesis, anti-
tesis y sintesis. El problema nuestro ahora es sintesis. Es decir, no hay un tercer movimiento histérico,
sino un solo movimiento de dos vertientes que enfrentadas entre si comprendieron que tenian que
ser alternativas de un mismo movimiento nacional” (J. C. Pugliese, Busqueda, 12-1982).
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ANO 1 -N°2 JULIO DE 1983

EL TERCER GOBIERNO DE PERON

Carlos A. Alvarez

UN LIDERAZGO NACIONAL

En su tercera presidencia, Perdn trascendié el espacio propio del Movimiento
Peronista. En el plano interno, sus esfuerzos se encaminaron hacia la consolida-
cién de un esquema de fuerzas que superaba el apoyo partidario. Se intentaba
reconstruir la unidad nacional “para que de una vez y para siempre los argen-
tinos clausuren la discusién sobre los aspectos centrales en los que ya deberian
estar de acuerdo”. El proyecto lo situaba a Perén como el centro de gravedad de
la reconstitucién del orden politico nacional (la “democracia integrada”, concepto
a desarrollar mds adelante) en una comunidad en crisis. La unidad buscada ten-
dia a ser la expresion orgdnica de la conciencia nacional en procura de encontrar
su cauce definitivo. Este intento era el resultado de analizar la historia nacional
como un antagonismo irreductible entre el desarrollo y avance de esa conciencia
en el seno de las fuerzas de signo nacional, y las minorias que trataron de impedir
implacablemente su libre expresion.

El sistema politico se habia personalizado en la figura de Perén. Quedaba por
delante la ardua tarea de institucionalizar ese gran consenso dotando al conjunto
de la comunidad de sélidas organizaciones populares.

En principio, era aquella ecuacién personal —la capacidad politica del General
para ser continente de fuerzas heterogéneas— la que constituyé la tnica férmula
capaz de desbloquear la sociedad, profundamente atravesada por una crisis politica
de larga duracién.

Perén aparecia en la escena politica como la tnica fuerza centripeta capaz de
articular la complejidad de las oposiciones sociales. La salida revolucionaria era la
convergencia nacional en torno a un proyecto de poder.

EL PROYECTO DE PODER DE PERON

“Mi tarea principal es poner de acuerdo a los argentinos”, reiterard Perdn desde su
regreso. “Solo quiero ser un elemento de unién para que todos podamos ponernos
en marcha por un mismo camino y culminarlo” (1974). Como en 1946, la tarea a la
que dedicard todos sus esfuerzos es la de reorganizar el Estado y vertebrar la comuni-
dad porque, como él mismo lo afirmara, “el problema argentino es eminentemente
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politico”. En los afos de exilio, la relacion entre el conductor y el pueblo se organizé
en torno de las marchas y contramarchas con que el General desestabilizaba las for-
mulas politicas disefiadas trabajosamente por el enemigo. Esa direccién lograba asi-
mismo mantener unidas las fuerzas del Movimiento, y la conduccién garantizaba la
unidad de concepcidn y la unidad de doctrina.

En 1972-1973 Perén reafirma su poder dentro del peronismo como condicién
para construir el amplio esquema de fuerzas con el que proyectaba un nuevo modelo
de Nacién. La apelacion a las “Veinte Verdades” fue el instrumento que utiliz6 para
cerrar la doctrina y ponerle freno a la desviacion ideolégico-doctrinaria manifestada
por la radicalizacién de la Juventud Peronista. Sin embargo, no se trataba de “atrasar
el reloj” sino de reforzar los lazos con el pueblo, al mismo tiempo que atraerse a un
amplio espectro de aliados, defensores de la democracia y la liberacién.

Para Perdn habia llegado el momento de reafirmar su capacidad como conduc-
tor de un Estado, como ¢je de la reconstitucion institucional del pais. El General
irfa desarrollando las claves para la reorganizacién integral de la sociedad. Una
de sus premisas fundamentales era: gobernar es persuadir. Perén dird: “Gobernar
no es mandar, ese es el defecto que cometemos muchas veces los militares, que
estamos acostumbrados al mando. Mandar es obligar. Gobernar es persuadir. Esa
es nuestra tarea, ir persuadiendo a todos los argentinos para que comencemos a
patear para el mismo arco...”. El poder politico no descansa en la fuerza —como
lo probé el fracaso de las sucesivas dictaduras militares— sino que se funda en la
legitimidad y el consenso. ;Cémo recrear el consenso entre los argentinos? Este fue
el desafio al que Perén respondid.

LA DEMOCRACIAY EL PACTO SOCIAL

El Pacto Social, pilar de la nueva politica econémica de “concertacién’, era un
pacto politico, y asi lo entendia Perén. “El pacto estd hecho de tal manera que es
también un pacto politico, de coincidencias minimas” declaraba el General. Es el
instrumento simbdlico de legitimacién del poder del Estado, “por eso no debe ser
roto por ninguna causa’. “Los convenios colectivos [...] en un periodo de abun-
dancia, aseguran la justicia: en un ambiente de miseria, provocan la lucha, que a
su vez es negativa para el mejoramiento de todos”. Por eso, el Pacto Social “es un
convenio colectivo en el mds alto nivel”. Este instrumento, que se asemeja en algu-
nos aspectos a las negociaciones colectivas de los paises industrializados, acerca a la
Argentina al modelo politico que impone la hora actual: la democracia integrada.

El Pacto Social era la respuesta institucionalizada a la ingobernabilidad del
méximo beneficio en la sociedad argentina. Implicaba una reorganizacién de las
relaciones entre el Estado y las organizaciones del pueblo.

Perén comparaba la situacién argentina con la que viviera Europa en la época
de reconstruccién. Habia que conformar una democracia social, “un sistema
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sabiamente gobernado”. Perén dird: “Nosotros somos un movimiento de izquierda.
Pero la izquierda que propugnamos es una izquierda justicialista por sobre todas las
cosas: no es una izquierda comunista o andrquica. Es una izquierda justicialista que
quiere realizar una comunidad dentro de la cual cada argentino tenga posibilidades
de realizarse, no mds alld”.

La revalorizacién de la democracia representativa es un nuevo elemento en el
discurso politico de Perdn, siempre centrado en la temdtica de los derechos socia-
les y en las vinculaciones entre el lider y las masas como eje del sistema politico.
El Pacto Social —pacto politico entre las fuerzas de la produccién— posibilitarfa
la rehabilitacién de las instituciones politicas. En dicha reorganizacién tendrd un
lugar clave el sistema representativo de partidos. En efecto, la democracia inte-
grada es un sistema que combina la representacién politico-partidaria con la par-
ticipacién sectorial (la gestién econdmica por parte de las fuerzas econémicas del
capital y el trabajo).

Perén les dirfa a los dirigentes politicos: “Debemos tender a que los enfrenta-
mientos se resuelvan por un cambio de gobierno, y no por un cambio de sistema
[...] Defenddmonos entre nosotros, comencemos por eso. Formemos una comu-
nidad politica [...] El deseo de nuestro gobierno es que todos seamos hombres de
gobierno”. Perdn ya lo habia remarcado: “Nosotros somos un pais politizado, pero
sin cultura politica’. Habfa que crear una cultura politica, es decir, el reconocimiento
comun de un sistema politico como espacio legitimo para dirimir los conflictos. La
participacién, la estabilidad democrdtica y los cambios estructurales exigen la acep-
tacién de los adversarios en un marco de referencia compartido (“una cultura poli-
tica”). El objetivo comuin, no cuestionado, es la justicia social. Y esta justicia social
consistfa coyunturalmente en la reparticion proporcional de los beneficios: mitad
de ellos al trabajo, mitad a los empresarios. “Lo tnico que el gobierno justicialista
garantiza es que no haya injusticia en el reparto de los beneficios, y que cada argen-
tino tenga acceso a la propiedad, a la dignidad, a la felicidad...”. El conjunto de
reglas institucionales que definen las luchas sociales queda establecido en la demo-
cracia integrada. En esta democracia caben todas las fuerzas sociales que se “colo-
quen dentro de la ley y accionen dentro de esta, no importa como se denominen...”.

La democracia social, como marco de la revolucién en paz, es la Gnica via para
superar la disyuntiva entre fuerza y consenso en la comunidad: es el antidoto con-
tra la violencia. La guerrilla no puede combatirse con la guerrilla, afirmard Perén,
es necesario vencerla politicamente. “Lo que nosotros queremos es el entendi-
miento, ya de luchas estamos cansados...”.

Habia llegado la hora del entendimiento del campo nacional, y para ello
Per6n desarrollaba una propuesta teérico-practica capaz de garantizar la goberna-
bilidad de una nueva comunidad. Después de un largo periodo de luchas inter-
nas, era el momento de la reconstruccién. Esta reconstruccidn exigfa una actua-
lizacién de la doctrina peronista, y asi lo comprendié con claridad la jefatura.
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El antiguo apotegma: “para un peronista no hay nada mejor que otro peronista”
pasé a ser reemplazado por la consigna “para un argentino no hay nada mejor
que otro argentino”. En la nueva estrategia doctrinaria encontraban cabida con-
tenidos pluralistas antes ausentes u oscuros. Estos nuevos contenidos coexisten
con las formas de participacién social que imponen los nuevos tiempos y las nue-
vas circunstancias. El concepto de democracia social e integrada venia a enri-
quecer el concepto politico-ideoldgico de la comunidad organizada. Perdén rei-
teraba, en 1973, los grandes lineamientos del pensamiento justicialista, solo que
ahora aparecian articulados también a nuevas ideas. Esta sintesis entre lo viejo y
lo nuevo en su cuerpo doctrinario le permitia a Perén ensanchar la base social
del Movimiento, tendiendo a la universalizacién y contrariando la sectarizacién
comun a los partidos liberales.

Sin embargo, la ausencia de un Partido Justicialista, las disconformidades de
una franja del sindicalismo —opuesto al Pacto Social— y el accionar de la guerrilla
y el terrorismo estrechaban los mérgenes de maniobra politica de la conduccién.

En este contexto, Perén continuaba apelando a la idea estratégica de la comu-
nidad organizada. Decia el lider:

La realidad de una organizacién y de una comunidad organizada estd representada
precisamente por esos factores de poder que equilibran, para que nadie pueda ser
dictador o querer gobernar para si. Son estos factores de poder los que gravitan, y
cuando lo hacen, combinan entre ellos la defensa de los intereses correspondien-
tes. Porque en las organizaciones de las comunidades modernas se lucha por el
interés. Para defenderlo se necesitan comunidades organizadas, y hablar de comu-
nidades organizadas no quiere decir que tengamos cuarenta partidos politicos.
Esta es una politica desorganizada. Hay otros factores de poder que no son politi-

cos y que deben gravitar decisivamente en la vida de la comunidad.

La organizacién integral de la comunidad y la presencia protagénica de las orga-
nizaciones libres del pueblo seguian constituyendo las piezas clave con las que la
conduccidn articulaba el nuevo sistema de poder.

La légica social coexistia armoniosamente con la légica politica (la representa-
cién partidaria) para que, desde la confluencia de ambas, se consolidara el sistema
politico. Por eso Perdn reiterarfa, en sus habituales charlas doctrinarias en la CGT
durante 1973, que si bien el sindicalismo era un interlocutor politico privilegiado,
y el movimiento obrero “la columna vertebral” del peronismo, la 16gica de sus
intereses debia subordinarse a la légica de la politica. La concertacién de intere-
ses debfa encuadrarse en la preocupacién comun, entre obreros y empresarios, por
garantizar la estabilidad del gobierno.

Perén anuncié la institucionalizacién de esta doble forma de participacién poli-
tica (politico-partidaria y social) en su presentacién de lo que denominé “modelo
argentino” ante el Congreso Nacional:
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El modelo argentino precisa la naturaleza de la democracia a la cual aspiramos, con-
cibiendo a nuestra Argentina como una democracia plena de justicia social. Y en
consecuencia concibe al gobierno con la forma representativa, republicana, fede-
ral y social. Social por su forma de ser, por sus objetivos y por su funcionamiento
[...]. El ciudadano como tal se expresa a través de los partidos politicos, cuyo efi-
ciente funcionamiento ha dado a este recinto su capacidad de elaborar historia.
Pero también el hombre se expresa a través de su condicién de trabajador, intelec-
tual, empresario, militar, sacerdote, etc. Como tal tiene que participar en otro tipo
de recinto: el Consejo para el Proyecto Nacional que habremos de crear, enfocando
su tarea solo hacia esa gran obra en la que todo el pais tiene que empenarse.

(Perén, 1974).

La conduccidn retornaba con una estrategia de respuesta a la crisis, y con un pro-
yecto definido. La democracia integrada, basada en los pactos sectoriales y politi-
cos, permitfa desplegar su modelo de Nacién.

CONDUCCION ESTRATEGICAY CONDUCCION NACIONAL

Perén definié su tarea no como la de un politico (siempre limitado por estrechos
intereses partidarios), ni como la de un ide6logo (desvinculado del accionar poli-
tico de la coyuntura), sino como la de un conductor, el jefe de un movimiento
nacional. Dirfa el General: “Nosotros no somos un partido politico que tiende
normalmente a la sectarizacién, nosotros somos un movimiento nacional que,
por el contrario, tiende a la universalizacién”. “Creo que tanto lo politico, como
lo social, lo econémico o lo cultural, son asuntos de conduccién”. Mds adelante
afirmaba: “Conducir es un arte y, como todas las artes, tiene una teorfa y una téc-
nica [...] pero esa es la parte inerte del arte, porque la parte vital es el artista”.
En conduccién —como gustaba reiterarlo— ¢él era un profesional, un artista.
Conocia a la perfeccién los principios y las reglas de esa actividad: “Todo debe ser
realizado en su medida y armoniosamente porque la conduccién no admite apre-
surados ni retardatorios”.

Al definirse como conductor de un movimiento nacional, antes que como jefe
de un partido, €l tiene la tarea de llevarlos (conducirlos) a todos hacia los objeti-
vos comunes. La conduccién es la encargada de mediar entre las fuerzas sociales en
pugna: ninguna de ellas puede luchar por la hegemonia.

La figura de Perdn es la clave en torno a la cual se ordena la politica: él es la con-
duccién estratégica y el jefe indiscutido del movimiento mayoritario.

Su sistema de poder exige el fortalecimiento del Estado, al mismo tiempo que el
de las organizaciones populares. El Estado, dird Perén, “al fin y al cabo es un instru-
mento que obedece a los factores de poder que influencian en el campo de la econo-
mia, en cuyo primer plano estdn indudablemente las instituciones de la comunidad”.
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Este modelo politico que define a los actores legitimos del sistema (los factores
de poder y los partidos politicos) y a los excluidos (las minorfas antinacionales e
irresponsables, retardatarias o apresuradas, que cuestionan los limites de tolerancia
fijados para el disentimiento), amplia el espacio de la representacidn institucional,
comenzando a transitar un nuevo sistema de poder.

PERONY LAS FF. AA.

En la medida en que los poderes dispersos en la trama politico-social son encau-
zados institucionalmente, pierden su potencial disruptivo. La sociedad civil se
fortalece frente al Estado. Esta fortaleza, y la reorganizacién del aparato estatal,
es el recurso clave para disciplinar a unas fuerzas armadas acostumbradas por
largo tiempo a tutelar un poder politico ilegitimo, o a ejercerlo directamente.
El nuevo equilibrio proyectado por la conduccién exige un ejército homogéneo,
politicamente inactivo, al mismo tiempo que es la condicién para lograrlo. Ahora
bien, esta desmilitarizacién de la sociedad civil y esa despolitizacién de las FE.
AA. no eran una tarea ficil. El peronismo habia retornado al gobierno después de
derrotar a la “Revolucién Argentina” con la que los militares pretendieron “orde-
nar” la sociedad. Un gobierno cuyo origen era el fracaso militar debia ser cauteloso.
El nombramiento del general Anaya en el cargo de comandante en jefe en reem-
plazo del general Carcagno inauguré la etapa del denominado “profesionalismo
prescindente”. Per6n hacia respetar el escalafén militar sin buscar un respaldo poli-
tico de los militares. Por eso reafirmé la prioridad de la légica corporativa en las
Fuerzas Armadas por sobre la 16gica de la politica, una coherencia institucional que
¢l mismo se habfa preocupado por mantener incuestionada. En efecto, durante el
tltimo tramo del régimen militar, el blanco de las criticas del peronismo eran “los
militares en el poder”. Perdn se referfa a “ellos”, y se cuidaba de diferenciarlos en la
institucion en su conjunto.

Al mismo tiempo que desplegaba la estrategia de “poner en su lugar” a las
Fuerzas Armadas, la conduccion redefinia el lugar “natural” de las mismas: eran la
vanguardia de la defensa nacional, el brazo armado del pueblo contra el imperia-
lismo de las grandes potencias. La politica hacia la institucién militar pasaba por
el meridiano de su reformulacién institucional. Las Fuerzas Armadas se habfan
afincado en el equivoco en que se habian enredado hacia mds de cuarenta afios: su
declarado apoliticismo y su afirmacién del derecho de la institucion a decidir los
destinos de la comunidad.

El “profesionalismo prescindente” permitia sacarlas del equivoco en el que las
habfa colocado la doctrina de la “Seguridad Nacional”, a través del doble expe-
diente de redefinir su papel como actores politicos y como profesionales: tenian
que renunciar a su capacidad de veto politico, al mismo tiempo que asumir una
nueva funcién profesional en la doctrina de la Defensa Nacional elaborada por
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Perén. En los hechos, la aceptacién de la doctrina de la Nacién en armas las colo-
carfa en la situacién de acatar y legitimar a un sistema politico popular, nacional
y democritico.

Perén habia tejido una estrategia con maltiples destinatarios: la politica de la
conduccién se desplegaba con una diversidad de recursos, los cuales tenfan la pre-
ocupacidn esencial de colocar “en su lugar” a las distintas fuerzas politicas y socia-
les. Todos debfan mantener “lo pies dentro del plato” como le dirfa a la Juventud
Peronista. Por este camino, los enfrentamientos podian empezar a resolverse “por
el cambio de gobierno, y no con cambios de sistemas”.

LAS ENSENANZAS DE LA PRESIDENCIA DE PERON

Frente al préximo gobierno constitucional, las ensefianzas del periodo descripto
son multiples. Comencemos a definir y precisar los elementos que conspiraron
contra la estabilidad politica del proyecto. En primer lugar, la actitud de los acto-
res o sujetos sociales convocados muestra que no comprendieron en profundidad
la estrategia desarrollada por la conduccién.

Los empresarios nacionales acataron inicialmente la politica del pacto social
como un acto de realismo politico, mds que expresar una adhesidn conceptual o
doctrinaria a los instrumentos utilizados en el plan. El control de precios era una
herramienta indispensable para lograr los objetivos redistributivos del programa,
y los empresarios la asumieron como un mal menor. Sus quejas por la reduccién
de las tasas de ganancias se dejaron oir poco después de firmado el acuerdo. Sin
embargo, el tema se convirtié en un asunto particularmente critico en el primer
trimestre de 1974 debido al efecto del alza de los precios de los insumos impor-
tados. El gobierno habfa decidido subsidiar las importaciones y mantener la poli-
tica de los precios congelados. Pero ya desde 1973 la respuesta empresaria habia
sido la especulacién y la puesta en marcha de diversas formas de eludir el control
de precios: la doble facturacién, la retencién de mercaderia, el acaparamiento de
bienes en el circuito comercial a la espera del alza, el contrabando, etc.

Los grandes lineamientos de la politica econémica llevada adelante por el
gobierno popular se habfan establecido sobre la base del programa que la CGE dio
a conocer a los politicos antes de las elecciones de 1973, denominado “Sugerencias
del empresariado nacional para un programa de gobierno”.

En su conjunto, el programa se presenté como una opcioén al capital mono-
pélico internacional, al que criticaba duramente. La pieza fundamental para lle-
varlo a la préctica fue el Acta de Compromiso Nacional del 30 de mayo de 1973.
Este Pacto Social —firmado en junio de ese afio por la CGT y la CGE, y homo-
logado por el gobierno— otorgé un aumento salarial fijo para todos los trabaja-
dores y congel6 los salarios hasta un préximo ajuste que tendria lugar, en prin-
cipio, el 1° de junio de 1974.



44 | Revista Unidos. Antologia

El gobierno se proponia, simultdneamente y en un corto plazo, redistribuir
ingresos y lograr un aceptable crecimiento econémico. Se logra asi cortar la infla-
cién pasando la tasa promedio anual del 79,6% en 1973, a 30,2% en octubre de
1974 (fecha de la caida de Gelbard). El crecimiento promedio de la economia
pasé del 3,5%, entre 1969 y 1972, al 5,8% y 6,3% en 1973 y 1974. La tasa de
desempleo bajé del 6,1% en abril de 1973, al 2,5% en octubre de 1974. La parti-
cipacién de los salarios en el ingreso nacional subié del 35% en mayo de 1973 al
42% a fines de 1974.

A fines de 1973 el excedente ascendfa a 704 millones de délares (aproxima-
damente el 3% del PBN) comparado con el déficit de 218 millones de délares en
1972, cifra que bajé a 245 millones de délares en 1974.

Sin embargo, el Pacto Social comenzé a ser vulnerado por los empresarios y
sindicalistas por distintos motivos politico-econémicos, pero por la misma incom-
prensién del proyecto estratégico de la conduccion.

Al mismo tiempo, el proyecto peronista era atacado desde el infantilismo
revolucionario, que confundia la realidad con los deseos, mezclando su cada vez
mayor desviacién ideoldgica con la violencia, a la que elevaban a categoria politica
suprema. Decia Perén:

Algunos quieren la revolucién violenta. Yo no sé cémo se puede arreglar la eco-
nomia de un pais como el nuestro —que recibimos con una deuda externa de
5.000 millones de délares y una deuda interna de 3 billones de pesos— a bala-
zos. Y eso que soy un general. Pero un general pacifista. La violencia es el pro-
ducto de una época, mds que nada. No queremos reprimirla violentamente,
porque seria agregar violencia a otra violencia. Estamos estudiando todo con
tranquilidad, sin preconceptos. También nosotros podriamos organizar una gue-
rrilla, y entonces iniciarfamos una guerra civil entre el gobierno, por un lado,
y los que se levantan, por otro. Por mds que ejerciten la violencia, nosotros no

vamos a emplear la violencia desde el gobierno.

El “anticuerpo” contra la violencia, la democracia social ¢ integrada, dejaria sin
capacidad de respuesta a todos aquellos que impugnasen el nuevo sistema de poder.
La politica y el Movimiento Peronista triunfarfan sobre la violencia de la guerrilla.

En agosto de 1973, el jefe montonero Firmenich dirigié a los cuadros de
la Juventud Peronista un discurso que marca un momento clave en la histo-
ria de las relaciones entre Perén y la desviacién juvenil. Firmenich afirmaba la
coincidencia estratégica con Perén —el frente antiimperialista— sefialando las
diferencias ideoldgicas que lo separaban del lider. El enfrentamiento era total.
La ultraizquierda comenzaba a servir a los intereses de la provocacién y la
desestabilizacién. El 24 de mayo la rama juvenil quedaba excluida del Consejo
Superior Justicialista. “No queremos incorporar la manzana de la discordia den-
tro del Movimiento”, dijo entonces Perén.
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La desviacién guerrillera e izquierdizante, sumada al sabotaje empresario y a
la incomprensién de importantes sectores sindicales, conspira contra el fortale-
cimiento del proyecto de Perén. El movimiento obrero organizado jerarquiza lo
reivindicativo sobre lo politico, haciendo hincapié en las demandas salariales mds
que en la accién politico-social. Toda la prédica del General durante sus discursos
y charlas en la CGT tendian a jerarquizar el nuevo protagonismo politico de los
trabajadores organizados. Decia Perén:

Las organizaciones sindicales, no solo no pueden renunciar a la accién politica,
sino que incluso la deben administrar inteligentemente para que jamds ese factor
de poder que invisten se debilite por el apartamiento de una funcién que es fun-
damental para la base popular que representan. [...] la revolucién en el orden gre-
mial debe terminar cuando la organizacién sindical constituya un verdadero factor
de poder dentro de la comunidad. ;Por qué? Porque es entonces cuando la organi-
zacion sindical, que es parte del pueblo organizado, hace sentir el acento no solo
de sus intereses, sino también de sus aspiraciones y ambiciones, que asimismo son

una fuerza motriz en la accién politica.

El 27 de marzo de 1974, en las palabras pronunciadas luego de la firma del instru-
mento oficial de correcciones al “Acta de Compromiso Nacional”, Perén sefialaba
una funcién inherente a los trabajadores, que luego la CGT no llevarfa a la préc-
tica. “La CGT —decia Perén— ha anunciado su decisién de constituir comisiones
sectoriales para controlar el cumplimiento de la politica de precios y de abasteci-
miento, y contribuir as{ a evitar el abuso y la especulacién...”.

Debemos aclarar aqui que el Pacto Social era solamente un instrumento viabili-
zable durante cierta cantidad de tiempo, que permitia imponerle un freno a la lucha
distributiva. Este instrumento, por otra parte, descansaba fundamentalmente en el
poder politico de la conduccién nacional. Sectorialmente se lo visualizé mas como
fin que como procedimiento, de alli el sabotaje de la parte empresarial y el cuestio-
namiento del sector sindical.

“Se ha hablado”, decfa el General,

... de que no se realizan los convenios colectivos de trabajo. Son las criticas super-
ficiales que siempre se escuchan, desgraciadamente. ;Qué mejor convenio colec-
tivo, o qué mejor paritaria, que la que han acordado la Confederacién General del
Trabajo con la Confederacién General Econémica? ;No es eso acaso una paritaria
y un convenio colectivo? [...]

En el futuro podran hacerse estudios mds profundos, y quizds arrimar nuevas solu-
ciones, de acuerdo con las conquistas que la propia clase empresaria argentina estd
desarrollando en el pais. [...]

Todo eso es cierto, pero habrd que esperarlo. Nadie puede hacer un guiso de
liecbre antes de tener la liebre. Tenemos necesidad de solucionar todos esos
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problemas, pero lo que vemos actualmente es extraordinariamente promisorio.
Les hablo con la experiencia de nueve afios de gobierno, en que siempre estu-
vimos abocados al mismo problema econémico que, como ustedes saben, no se

puede descuidar ni cinco minutos.

Este tremendo esfuerzo de persuasién y conducciéon desplegado por Perén, no
encontraba, sin embargo, las respuestas nacionales adecuadas en los actores poli-
ticos y sociales. En su dltimo discurso publico, el 12 de junio de 1974, Perdn
enfrentd el deterioro de la situacién: su proyecto politico se debilitaba bajo la pre-
sién de las demandas de la base social que le servia de apoyo. “[...] “Sin el apoyo
masivo de los que me eligieron, y la complacencia de los que no lo hicieron pero
luego evidenciaron una gran comprensién y sentido de la responsabilidad, no solo
no deseo seguir gobernando, sino que soy partidario de que lo hagan los que pue-
den hacerlo mejor”. Perén recordé:

Como ustedes saben, nosotros propiciamos que el acuerdo entre trabajado-
res, empresarios y el Estado, sirva de base para la politica econdmica y social del
gobierno [...].

Todos los que firmaron en dos oportunidades ese acuerdo, sabfan que iban a ceder
parte de sus pretensiones como contribucién al proceso de liberacién nacional.
Sin embargo, a pocos meses de asumir ese compromiso parecerfa que algunos fir-
mantes estin empefnados en no cumplir el acuerdo, y desean arrastrar al conjunto
a que haga lo mismo [...] Frente a esos irresponsables, sean empresarios o sindica-
listas, creo que es mi deber pedirle al pueblo no solo que los identifique, sino que
también los castigue. [...] Nadie puede llamarse a engano con lo que yo queria,
porque en numerosas oportunidades vine anunciando mis intenciones y descos,

en actos publicos en la patria, como en comunicaciones desde el exilio.

El General moriria tres semanas después. A partir de entonces comenzé adesarticularse
su proyecto. Ya sin mediador, y sin conduccién totalizadora, los conflictos sociales, la
ambici6n y la violencia comenzaron a ocupar el centro de la escena.

EL ACTUAL DESAFIO

Fue evidente, en el periodo 73-76, que la desviacién ideolégica de la Juventud
Peronista produjo un enorme vacio organizativo en el Movimiento. La inexisten-
cia de un partido fuerte, la falta de un coherente aparato propagandistico y la crisis
de participacién orgdnica ocasionaron el debilitamiento de la intermediacién ins-
titucional entre la conduccién y el pueblo.

El sindicalismo operé como la tnica estructura de apoyo politico-doctrinario,
ya que las restantes organizaciones prestaron una colaboracién casi obligada por
el enorme poder de Perdn respecto al pueblo. Todo el andamiaje politico-social
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del nuevo sistema descansd, precisamente, en la dimensién nacional del liderazgo
de Perén. Este poder necesitaba ser transferido paulatinamente a organizaciones
populares consustanciadas con el pensamiento y la accién de la conduccién estraté-
gica. Este proceso se iniciaba con la institucionalizacién del Movimiento Peronista,
y consecuentemente con la institucionalizacién del conjunto de la Nacidn.

El desarrollo politico del justicialismo lo representaba el propio Perdn, al mismo
tiempo que consolidaba las apoyaturas sociales. Desaparecido el General, se desata
una lucha por la hegemonia que resulta profundamente antidoctrinaria, ya que
las organizaciones sociales y las elites represoras pretenden aduefarse de la con-
duccién del proceso. Los enfrentamientos impiden la consolidacién de una nueva
autoridad politica en el Movimiento, y traban definitivamente las posibilidades de
reorganizarlo e institucionalizarlo democrdticamente. Esto lleva inexorablemente
a la derrota del 24 de marzo de 1976. De este proceso extrajimos, para la discu-
sién de la militancia, una serie de ensefanzas que pensamos ttiles para la reflexion
sobre la situacién actual:

1. Es imprescindible reconstruir el sistema de conduccién del Movimiento.
Esto significa dotarlo de una autoridad politica que sea capaz de contener la hete-
rogeneidad compositiva del peronismo.

2. Es fundamental reemplazar —a través de la organizacion, participacion y
desarrollo politico— el poder que concentraba la jefatura.

3. El dispositivo orgdnico del Movimiento debe comenzar a observar un equi-
librio, hoy inexistente, entre la rama politica y la gremial. Esto implica construir
una sélida estructura partidaria que contribuya a armonizar la politica, como arte
de la totalidad, con la creciente participacién sectorial.

4. Asi como el peronismo desarrolld, en buena medida, anticuerpos contra la
infiltracién de izquierda, debe también accionarse contra los corruptos, los provo-
cadores, y la infiltracién policial y de indole delictiva que opera en los niveles més
altos del Movimiento.

5. Se debe tender a que la concentracidn de poder pase por las organizaciones
mds que por los hombres, ya que desaparecido Perén ningin dirigente por si solo
es garantia del cumplimiento de la misién histérica del peronismo.

6. La disputa interna no debe ser trasladada al gobierno. Para ello se debe man-
tener una cierta independencia organizativa entre el aparato gubernamental y las
estructuras del Movimiento.

7. Debe prepararse un dispositivo propagandistico (diarios, revistas, medios
de comunicacién masiva) que contribuya a difundir, explicar y concientizar sobre
las tareas del préximo gobierno constitucional, al mismo tiempo que neutralizar
politicamente la prédica de los medios tradicionales.

8. El peronismo debe conservar para si la conduccién del Proyecto Nacional,
dejando abiertos espacios de participacién y colaboracién a las demds fuerzas de
signo nacional.
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9. Se deben crear organismos de control para los funcionarios, generando
dmbitos de participacién que eviten la delincuencia administrativa, los negociados
espurios y la desviacién doctrinaria. Para reforzar esta opcién debe dictarse una
severa legislacién que castigue cualquier transgresién a lo que debe ser una “nueva
moral gubernamental”.

10. Es necesario crear el Consejo para el Proyecto Nacional para comprometer
a las fuerzas nacionales en el disefio de un modelo definitivo de Nacién. m

ANO 1-N°2 JULIO DE 1983

PARTICIPACION POLITICA
Y ESTABILIDAD DEMOCRATICA

Vicente Palermo y Daniel R. Garcia Delgado

INTRODUCCION

Durante los tltimos afios, los argentinos hemos vivido la experiencia dictatorial més
omnipotente y continua de que tengamos memoria. A diferencia de otras interrup-
ciones del orden constitucional, se intentd concretar un cambio profundo, irrever-
sible, en la estructura politico-institucional, social y econémica del pais. No es el
objeto de este trabajo discutir en qué medida algunos de los resultados desastrosos
para la comunidad fueron consecuencia del cumplimiento de acciones deliberadas.
Pero surge con claridad un hecho incontrastable: la asociacién ideoldgica entre orden
y autoritarismo —por un lado— y crecimiento y exclusién de la participacion popu-
lar —por otro— se ha roto definitivamente, precisamente en razén de los resultados
alcanzados por la prolongada omnipotencia del régimen. Esta ruptura no es irrele-
vante en términos de la estabilidad del futuro orden constitucional, porque la expe-
riencia nos dice que ha sido la instrumentacién —la manipulacién— de porciones
significativas de la opinién publica, clamando por “orden”, “seguridad” y “racionali-
dad”, un requisito del éxito de las minorfas conspiradoras.

Pero si ello es cierto, no lo es menos que estamos lejos ain, como comunidad,
de haber construido —en términos de cultura politica compartida— la asociacién
entre democracia, desarrollo vigoroso y justicia social. Estamos seguros de que toda
preocupacién sobre la estabilidad democrdtica es también una preocupacién sobre
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las condiciones politicas que posibilitan la justicia social, pero la construccién eficaz
y definitiva de esa cultura politica compartida dependerd bdsicamente de la eficacia
misma de los participes en la futura democracia. Es dentro de este marco que apa-
rece la cuestién de la participacion politica en relacién a la estabilidad democrdtica,
como uno de los aspectos esenciales en que se sustenta dicha estabilidad.

En realidad, el tema de la estabilidad estd vinculado por lo menos con cua-
tro aspectos sustanciales a partir de la experiencia histérica de estos cuarenta o
cincuenta afnos.

En primer lugar, con la conducta de las elites politicas partidarias, para lograr
acuerdos duraderos y disminuir el faccionalismo que las ha caracterizado en el periodo
anterior y que facilité la irrupcién del actor militar. Es decir, la estabilidad democra-
tica requiere la conformacién de una clase politica solidaria capaz de compromiso y
negociacién dentro de una misma arena politica, haciendo el esfuerzo por conservarla.

En segundo lugar, con la generacién de un tipo de concertacién social (o
modelo de negociacién sindical-empresarial) con mds alcances y posibilidades,
que permita reducir los efectos desestabilizadores de la pugna distributiva, agrava-
dos ahora por la situacién de crisis, el escaso poder redistributivo del Estado, etc.

En tercer lugar, con la reforma de las Fuerzas Armadas. Una transformacién
institucional, doctrinaria y operativa, que modifique su actual relacién con la
sociedad, que la hace actuar como un cuerpo con intereses propios (un Estado
dentro del propio Estado) proclive a perspectivas ideoldgicas contrarias a los inte-
reses nacionales y populares y a actuar como actor politico protagénico.

En cuarto lugar, con la ampliacién de la participacién politica y social de la
poblacién, que permita incluir dentro del sistema politico, una participacién que de
lo contrario se expresard desde fuera y contra el mismo. Una ampliacién que haga
mds rica la trama politica de sustentacion de la democracia y que lleve a la interven-
cién ciudadana y popular més alld del plano electoral. Nos interesa detenernos en
este tltimo aspecto para mostrar por qué una ampliacién de la participacién poli-
tica y social redundarfa en favor de una mayor estabilidad politica, en contradic-
cién con la muy difundida perspectiva que tiende a fomentar la despolitizacién y
desparticipacién como condiciones de la gobernabilidad de la democracia.

UNA NUEVA SITUACION

Las caracteristicas de la situacién social en que asumird un nuevo gobierno cons-
titucional serdn criticas. Los gobiernos “de facto” generan una serie de graves
problemas econémicos, politicos y sociales que son transferidos luego al nuevo
gobierno en las peores circunstancias: poco arraigo de la democracia; grandes
demandas acumuladas de la poblacién; economia desquiciada; escepticismo e
individualismo generalizados. Sumdndose a ello las maniobras desestabilizadoras
de ciertos grupos de poder al dia siguiente de iniciado el periodo constitucional.
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En estas condiciones la tensién entre estas demandas —sobre todo en términos
materiales— y la posibilidad de satisfacerlas necesariamente serd alta, en la medida
en que estas demandas acumuladas a lo largo de estos siete anos (recuperacion de
salarios, empleo, acceso a la vivienda, salud, educacién, etc.) van a coincidir con
un Estado con escasos recursos redistributivos. Esta situacién fue causada por el
desmantelamiento que del Estado y la sociedad hiciera el régimen militar y que se
expresa en la gigantesca deuda externa, la economia al borde de la hiperinflacién y
recesion al mismo tiempo, la pérdida de la capacidad productiva, el deterioro ins-
titucional, el vaciamiento de las obras sociales, etc.

En 1946, cuando asumié el primer gobierno justicialista, la politica distri-
butiva pudo apoyarse en la base relativamente sélida de la expansién industrial
por sustitucién de importaciones forzada por la guerra, y a su vez estuvo en
condiciones de estimular y mulciplicar esa expansién a partir del crecimiento
del mercado interno y en un contexto internacional que al menos los prime-
ros afos resultd favorable. La situacién actual resume un cuadro muy distinto:
desindustrializacidn, economia recesiva e inflacionaria, y un contexto interna-
cional desfavorable y de recuperacién dificil y, en todo caso, lenta, al que nos ata
una deuda externa gigantesca.

Esta situacidn es, por supuesto, modificable; pero de ninguna manera de forma
tal de poder satisfacer la suma de demandas legitimas en el corto plazo de un periodo
de gobierno. Precisamente, el periodo clave para la futura estabilidad del sistema
politico. En este contexto, una desenfrenada pugna redistributiva, y la concrecién
generalizada de medidas de accién directa por parte de todos los sectores en juego,
enfocadas a condicionar la accién de gobierno, podrian generar un cuadro de gran
tensién y por lo tanto la posibilidad de un nuevo fracaso de la democracia. Ello hace
necesario replantear la cuestién de la participacién en este conflictivo contexto.

PARTICIPACION Y DEMANDAS SOCIALES

Es frecuente la identificacién, a nuestro entender equivocada, entre incremento
de la participacién e incremento de las demandas populares al gobierno. Sin
embargo, esa identificacidn se apoya, en parte, en la experiencia: las modalida-
des de participacién social y politica —dejando a un lado las relativas a las bata-
llas electorales— en la Argentina suelen limitarse a un incremento de la actitud
demandante, mediante diversas instancias: movilizaciones, huelgas de trabajado-
res 0 paros empresarios, tomas de fdbricas o instituciones, petitorios en exigencia
de soluciones, etc.

Pero la participacién no necesariamente consiste en un mero incremento de
los reclamos o una intensificacién de las demandas. Una redefinicién conceptual
y prictica de la misma puede suponer la recuperacién por parte de la gente de
la capacidad para plantear y resolver sus propios problemas. Redefinida en esos
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términos, una ampliacién de la participacién permitirfa aumentar la capacidad real
de la comunidad de resolver los problemas y cubrir las carencias existentes, al reo-
rientar y aprovechar positivamente las energias sociales disponibles.

Esta redefinicion significard el desarrollo de una importante redistribucién del
poder, que dejard asi de estar concentrado en un Estado centralizador y fuertemente
burocratico —al que, por consiguiente, solo puede pedirsele o exigirsele soluciones
desde “afuera” del mismo— para manifestarse activamente en las diversas estructu-
ras de la comunidad. De hecho, implicard la creacién de poder en la sociedad, pero
poder no orientado a condicionar la accién gubernamental sino a la resolucién de
problemas y a la capacidad de realizacién propia.

De esta forma (unido a una accién renovada de los partidos politicos), el incre-
mento de la capacidad de las comunidades intermedias y los grupos sociales de dis-
tinta {ndole (asociaciones voluntarias y las instituciones directamente vinculadas
al quehacer cotidiano de la comunidad) para satisfacer participativamente sus pro-
pias necesidades mediante actividades auténomas, ha de ser uno de los ejes de la
redefinicién propuesta que ampliard, en lugar de debilitar, los mdrgenes de accion
gubernamental en la consolidacién de la democracia, la recuperacién econdémica,
la reforma institucional, etc.

Por ello, cuando hablamos de ampliacidn de la participacién politica y social
incluimos en el concepto diferentes planos y dmbitos de accién. A nivel del gobierno
local (municipios), la articulacién institucional con las asociaciones voluntarias de
diversa naturaleza —conjuntamente con una descentralizacién del poder estatal y
una mayor capacidad de accién del municipio— incrementard las posibilidades de
llevar a cabo, con eficacia participativa, politicas que signifiquen mejoras directas
en el nivel de vida y en la calidad de la misma de la poblacién del lugar.!

A nivel nacional, provincial y también municipal, la institucionalizacién y
préctica de formas directas de elaboracién de politicas alternativas y tomas de deci-
siones, como la iniciativa popular, la revocatoria, el referéndum y el plebiscito.?
Lo cual permitiria aportar canales diversos, aumentar el grado de legitimidad de
las decisiones gubernamentales y disminuir al mismo tiempo la tensién sobre el
gobierno que puede provocar la toma de decisiones fundamentales por si.

1. La redistribucion del poder estatal por medio de la ampliacion de la participacion a nivel muni-
cipal, con aumento de formas de participacion democratica directas y de articulacién institucional
de diverso tipo de asociaciones voluntarias y movimientos, tanto en el disefio de politicas publicas,
planificacion, fijacion de prioridades, puede constituir un elemento favorable a la gobernabilidad,
en la medida que la participacion incrementa la capacidad de discernir entre demandas posibles
e imposibles en cada situacion concreta. Esta es una de las cuestiones politicas basicas para un
gobierno democratico, ya que la gente cuando participa comprende mas claramente qué es posi-
ble y qué no es exigible en cada situacion.

2. La “iniciativa popular” es un procedimiento por el cual un grupo de ciudadanos —de cubrir un
minimo cuantitativo— puede exigir a las autoridades el tratamiento de una cuestion o la consideracion
de una iniciativa de gobierno o proyecto de legislacion. La revocatoria permite a los electores dispo-
ner la finalizacion anticipada del mandato de un funcionario publico electo.
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En la empresa, con el desarrollo de formas de cogestién y autogestion, o for-
mas paulatinas de diversos tipos de participacién, que combinen una efectiva
redistribucién del ingreso con un incremento adecuado de la acumulacién del
capital reproductivo.

En las comunicaciones, a través de la gestién y conduccién de ondas y canales
por parte de diversas asociaciones, conformadas por universidades, sindicatos,
movimientos culturales, audiencias organizadas. Es decir, apuntando al aumento
de la propiedad social y a un tipo de participacién que evite los sesgos propios
de los medios de comunicaciéon conducidos por el Estado, en los términos cono-
cidos al menos, como también la manipulacién y trasnacionalizacién propios de
la gestién privada.

En otros términos, no se trata Unicamente de democratizar las institucio-
nes tradicionales de participacién —tales como partidos politicos, sindicatos,
universidades—, lo que de por si es indispensable, sino de establecer al mismo
tiempo los marcos y posibilidades institucionales para su efectividad en instancias
nuevas y diversificadas.

Es importante tener en cuenta que el desarrollo de la eficacia participativa
encuentra su necesario complemento en la redefinicién del rol del Estado: este no
deja de intervenir activamente en la promocidn del desarrollo econdmico y social,
pero favoreciendo la creacién de instancias de participacién antes que reempla-
zando o debilitando las formas de organizacién de la sociedad civil y politica. Se
deberd dar una descentralizacién y redistribucién del poder mediante la creacién
de formas de organizacién politica regionales, de mayor autonomia y capacidad de
accién municipal y provincial, de intervencién en las decisiones de la poblacién de
multiples y variadas maneras, a través de asociaciones intermedias, movimientos
sociales, disminuyendo la concentracién del poder en unos pocos, distribuyéndolo
en el conjunto. Todo esto favoreciendo la iniciativa y transformacién de “abajo
hacia arriba”, y haciendo posible una accién popular y ciudadana, cotidiana y efec-
tiva en diversos dmbitos sociales y en el Estado.

Por otra parte, la participacion en organismos del Estado (empresas publi-
cas, instituciones de distintos niveles) a través de asociaciones intermedias de
cardcter voluntario, puede disminuir la influencia de los grupos de presién
(multinacionales, grupos econémicos locales, corporaciones, etc.) que actiian
directamente sobre las conducciones de estos organismos e instituciones del
Estado, condiciondndolos, interfiriendo en las directivas gubernamentales, obte-
niendo nombramientos de funcionarios al servicio de sus intereses, encontrando
mds fécil su accionar cuanto mds concentrada y centralizada esté la estructura
burocrdtico-funcional de las instituciones, cuanto mayor sea la distancia, en
otras palabras, entre la comunidad y la institucién.

Iniciar un proceso de desburocratizacién de estas instituciones —acostumbradas
a preservarse a si mismas dentro de las cambiantes situaciones politicas, mds que



Afio 1, N° 2, julio de 1983 | 53

a cumplir con sus objetivos—, fomentando en las mismas actitudes creativas y no
de autodefensa y rutina, requiere indispensablemente la ampliacién de la partici-
pacién: la incorporacién de la gente en el redisefio institucional. Es asimismo nece-
sario sefialar que para que ello sea posible, las politicas ptblicas, su planificacién,
no pueden ser solo el producto de un pequeno grupo de funcionarios que en el
mejor de los casos tiene la buena voluntad de tomar en cuenta las necesidades de la
comunidad segin sus propios criterios, sino la consecuencia de una participacion
ampliada, tanto para la definicién de los problemas, el establecimiento de priori-
dades, como en el disefio de los mecanismos convenientes para llevar a cabo esos
objetivos y el control de la gestién.

La participacién institucional comienza verdaderamente desde el momento
mismo en que se define cudl es el problema a resolver, puesto que la definicién del
problema condiciona el desarrollo posterior de las alternativas para solucionarlo,
su prioridad en relacién a otros problemas, etc. La participacién activa de la gente,
desde este comienzo, posibilita la eleccidn de las mejores alternativas: aquellas que
comprometen mds eficazmente la comunidad en su concrecién y en su éxito. No
hay participacién auténtica que no sea una participacién responsable.

La ampliacién de la participacién politica y social ayudaria, por otra parte, a
mejorar las estructuras de control sobre la actividad publica, teniendo una signi-
ficativa influencia sobre uno de los aspectos que gravitan como un estigma sobre
el Estado nacional: la moral funcionarial. La denominada “idiosincrasia nacional”
que contribuye a generar el clima de escepticismo, de no compromiso e indiferen-
cia por parte de amplios sectores, de cinismo politico por parte de otros, y en gene-
ral haciendo que sea indistinto un tipo de gobierno u otro. Resolver este problema
exige permitir que mds gente cuente con mds posibilidades de control y difusion
de los actos de gobierno.

LA PARTICIPACION COMO PROFUNDIZACION DE LA DEMOCRACIA

La eficacia participativa —redefinida en los términos expuestos— puede gene-
rar un compromiso mds directo, mds sustantivo con la democracia por parte de
la poblacién. Comprometer a la gente en un sistema que le permita intervenir en
mayor o menor medida en las cuestiones que le afecten directa o indirectamente,
modificard esencialmente las condiciones bdsicas en las que acttian los mecanis-
mos desestabilizadores, aquellos que, ya sea por las denuncias de un cumplimiento
inmediato de sus demandas al gobierno, o bajo promesas hechas en nombre de
algtn orden salvifico y autoritario —de cualquier signo ideolégico—, aprovechan
la situacién de crisis para impedir o entorpecer la continuidad democrdtica. Lograr
que las decisiones del Estado en sus multiples instancias se vivan efectivamente
como producto de la participacién comunitaria, es el requerimiento de una esta-
bilidad democritica definitiva.
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Por otra parte, la participacién es autoenriquecedora: hace a la realizacién per-
sonal de cada miembro de la comunidad; lejos de ser un puro instrumento, par-
ticipar se relaciona directamente con SER, en los términos definidos por Juan
XXIII: “El hombre contempordneo debe proponerse no solamente tener mds sino
fundamentalmente ser mds”. La participacién es, por otra parte, no solo instru-
mental sino desarrollante: mejora constantemente con la prictica. La idea reac-
cionaria de que la gente no estd en condiciones de encarar y resolver sus pro-
pios asuntos y por lo tanto para su bien es necesario gobernarla paternalmente, se
destruye desde su propia base, porque es a través de la prictica participativa como
se aprende la eficacia participativa.

La necesidad de la participacién surge también de la necesidad de sepultar
definitivamente el autoritarismo en todas sus formas; autoritarismo cuyas moda-
lidades no obran exclusivamente, como se cree habitualmente, en el “poder”, sino
que estdn presentes en la sociedad, en muchas de sus manifestaciones. Desarrollar
las posibilidades de participacién equivale a superar estas formas autoritarias que,
muchas veces sin saberlo, aportamos todos en alguna medida, y que son la base
tltima y mds sdlida de las irrupciones autoritarias en el Estado y el poder central.
De manera que la participacién, al debilitar el autoritarismo difundido en la socie-
dad, fortalece las condiciones de consolidacién de la democracia.

El autoritarismo tiene como una de sus caracteristicas mds nefastas el hecho de
que una inmensa cantidad de decisiones son tomadas por unos pocos por todos
nosotros, y afectando nuestras propias vidas; decisiones en las cuales ni siquiera
somos consultados y que abarcan lo politico, lo econdémico, lo social, lo cultural
y educativo, lo ecoldgico, etc. Pero esta modalidad autoritaria tan incorporada en
nuestros hdbitos y tradiciones politicas y sociales no se superard, y esto es funda-
mental tenerlo presente, con el simple desplazamiento de la dictadura. Su reem-
plazo por un gobierno elegido por el pueblo no asegura la superacién del autorita-
rismo; este solo desaparecerd con la creacién de formas efectivas de participacién
sustancial y no meramente nominal de la comunidad en todos los asuntos publicos.

Y ello se relaciona directamente con la necesidad de congruencia entre el sis-
tema politico y las estructuras de la sociedad; concretamente, entre una demo-
cracia pluralista y representativa e instituciones sociales y estructuras burocréticas
estatales que se manejan autoritariamente.

La incongruencia entre unas y otras (o la ausencia de una misma dosis de auto-
ridad y democracia) genera, o bien inestabilidad del sistema politico democritico
o bien un incremento del autoritarismo gubernamental. De ahi la importancia de
la préctica participativa, ya que las modalidades politicas autoritarias no se superan
sino a lo largo de una extensa e intensa practica participativa.

La nocién misma de participacién no apela a una actividad individua-
lista sino comunitaria, fortaleciendo con ello el entramado de solidaridad social
indispensable en una comunidad que tiene ante si una gran transformacién en
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perspectiva. “Nadie puede realizarse en una comunidad que no se realice” significa
necesariamente saber que nadie puede realizarse sin los otros, y si no es a partir y
con los otros. Por ello la participacién implica solidaridad como uno de sus valores
bdsicos. Aprender a participar equivale a aprender a contar con el otro y a respe-
tarlo en tanto ser humano participativo en vez de intentar manipularlo. Participar
implica no solo que yo participe sino también que lo haga el otro, aunque no com-
parta mis ideas, y, por lo tanto, requiere tomar conciencia de que mi verdad se
completa con la verdad de mi adversario, siendo el didlogo y la critica constructiva
imprescindibles. Si la auténtica participacién descentraliza efectivamente el poder,
la necesidad de aprender a convivir en la diversidad se torna impostergable.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto se percibe el requerimiento simultdneo, para el logro
de la estabilidad politica, de un mejoramiento y superacién de las elites politicas
para el acuerdo, la defensa de las reglas del juego, el logro del consenso y la opo-
sicién responsable y, por otra parte, la ampliacién y profundizacién de la partici-
pacién ciudadana y popular. Tanto uno como otros serfan por si solos insuficien-
tes. Con la primera condicién sin la segunda se percibe el riesgo de un intento
despolitizador y de una democracia no transformadora. El segundo sin la primera
equivale a la imposibilidad de evitar el desborde y la ausencia de un pacto politico
sustancial donde todas las transformaciones tengan un marco de referencia y con-
senso generalizado.

La otra alternativa a la ampliacién de la participacién y redistribucién del
poder como elementos que contribuyan a superar la crisis, serfa la de controlar,
constrefir, lo que terminarfa inevitablemente fortaleciendo los mecanismos auto-
ritarios, haciendo descansar el sistema politico en instituciones que encarnan esta
perspectiva del orden social, y finalmente en la pérdida de legitimidad que ello
implica, volviendo a recrear el circulo vicioso de la sociedad argentina de los dlti-
mos cincuenta afios, apoyandose en aquellos que en nombre de un falso principio
de legitimidad terminardn sustituyendo la democracia.

Esta ampliacién apunta a redefinir la participacién mds en términos de capaci-
dad de resolucién y obtencién de recursos por parte de la poblacién y ampliacién
de su compromiso con la vida democrdtica, que alrededor de la concentracién de
demandas materiales sobre el gobierno central, de indole exterior y no comprome-
tida al sistema politico.

Supone la democratizacién no solo de organismos e instituciones del Estado, sino
al mismo tiempo, de la sociedad. Una ampliacién de la participacién que apunte a
la generacién de un nuevo modelo de democracia, ajustado a los requerimientos del
pais, que integre los aportes de las principales tradiciones politicas. Una mayor capa-
cidad y posibilidad de la sociedad para la resolucidn, iniciativa y propuesta.
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Una ampliacién de la participacidn, como factor que aumente el grado de
gobernabilidad de la democracia, implica una redefinicién del Estado y su rol en la
sociedad. Supone una descentralizacién y redistribucién del poder.

Finalmente, el desarrollo de altos niveles de participacién necesarios requerird
de reformas institucionales que resguarden y garanticen su efectivizacién. En este
sentido una nueva constitucién nacional podria institucionalizar diversos meca-
nismos de participacién directa de la comunidad en la toma de decisiones (como
los ya mencionados referéndum, plebiscito, iniciativa popular y revocatoria) de
manera tal que las formas representativas de gobierno (a través de las cuales el
pueblo delibera y gobierna) coexistan con alternativas de recuperacién voluntaria
del poder delegado, canalizando las energias sociales de forma congruente con las
necesidades de estabilidad democrdtica, tanto al permitir al gobierno obtener un
respaldo concreto y sustantivo al tomar decisiones en cuestiones conflictivas, como
fortalecer su capacidad de encontrar alternativas viables y socialmente sustentadas,
de resolver problemas. m

ANO 2-N°3 AGOSTO DE 1984

EL PERONISMO
SE TRANSFORMA 0 SE MUERE

Carlos Alvarez

I. SOBRE LA CRISIS

Actualizacién doctrinaria, renovacién dirigencial, cambios metodolégicos, son los
planteos que sintetizan la necesidad de modificar la situacién actual del peronismo.

Sin embargo, la crisis del Movimiento parece haberse reducido, aun en su “polo
renovador”, a un “discurso de la crisis”, es decir, a una teorizacién sobre las causas
de nuestro fracaso electoral que no contiene una reformulacién tedrica y estraté-
gica del propio ser del peronismo.

Distintos andlisis han agotado el campo del diagndstico; ausencia de conduc-
cién, pérdida de identidad, falta de proyecto, vejez conceptual, partidismo vacio,
sindicalizacién, manipuleo y autoritarismo interno y asi podriamos seguir enume-
rando causas que, salvando su orden respecto a la jerarquia y gravitacion de cada
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una de ellas, casi todas coinciden en senalar como decisiva a nuestra actual situa-
cién de crisis. Este muestreo de los anacronismos continta imperando sobre la
capacidad de comenzar a disenar alternativas, llevindonos a un cada vez mds ace-
lerado proceso de decadencia. Y esto es asi porque esas alternativas estdn mds liga-
das a una redefinicién de la politica, que a una mera modernizacién de las formas.

Refundar una politica significa asociar nuevas formas de pensamiento con cam-
bios sustantivos en el accionar. Implica revisar las que, hasta no hace mucho tiempo,
aparecfan como verdades absolutas e indiscutibles, para abrir el pensamiento hacia la
sustentacién de un peronismo distinto al que conocimos en vida de Perén.

La reflexién ha quedado prisionera de las relaciones de fuerzas internas, y
como consecuencia el pragmatismo, como actitud tnica, genera meros movi-
mientos de piezas u oscilaciones que no logran prefigurar un horizonte de futuro
cierto para el peronismo.

La tan invocada actualizacién doctrinaria no logra superar el umbral del
enunciado, porque la reiteracién de lo que no debe ser prevalece sobre las posi-
bilidades de comenzar a transitar un camino afirmativo que clarifique sobre nue-
vos contenidos y métodos.

No es casual que la incertidumbre politica esté acompanada por un congela-
miento en las ideas. Porque lo conceptual no vale por lo que “dice” o teoriza, sino
solo por el descifre del juego de poder en que se inserta.

La lucha en los aparatos, un pueblo peronista pasivo e indiferente y las cada vez
mids sérdidas y desmovilizadoras intrigas palaciegas, relativizan la posibilidad que
tiene el pensamiento para potenciar un accionar distinto.

El peso y la densidad de la politica como generadora de lo conceptual nos
impide disenar los contenidos de una posible transformacién. Lo doctrinario no
constituye una fuerza que otorga credibilidad politica, no solo porque la doctrina
ha perdido interioridad respecto al Movimiento, sino también porque en nombre
de aquella se pueden “legalizar” las précticas mds reaccionarias.

El divorcio entre el sistema de ideas y el sistema de poder hace que el discurso
no tenga validez si no es contenido por un Movimiento creible y confiable en su
capacidad de realizarlo.

Una suerte de temor conceptual nos impide liberar al pensamiento de las rela-
ciones de poder imperantes en el Movimiento. Este amordazamiento conlleva un
efecto doblemente negativo: primero, porque impide desarrollar una comprensién
actualizada sobre la realidad nacional, y luego, porque se convierte en un obsti-
culo para elaborar opciones que sustenten y dinamicen un proyecto alternativo a
los que hoy asfixian al peronismo y lo reducen a un circulo enviciado.

La derrota electoral no fue un accidente o un momento negativo en la histo-
ria de nuestra evolucién politica, sino, por el contrario, fue un hecho histérico
que nos coloca ante el imperativo de plantearnos sin censura las reformulaciones
tebricas y las consecuencias politicas que no hicimos ni extrajimos a la muerte de
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Perén. Porque mds alld de los cambios circunstanciales, el peronismo no puede ser
igual a como lo conocimos en vida de su creador. Esta pérdida afecté la naturaleza
del Movimiento, en tanto la conduccién resumia virtudes que no se trasladaron al
cuerpo politico del peronismo.

La personalidad politica-doctrinaria del peronismo se sintetizaba en su con-
duccién mds que en sus estructuras orgdnicas, en tanto la relacién de aquella
con el pueblo trascendia y compensaba la debilidad institucional tanto a nivel
del Movimiento como de la nacién. De aqui que la muerte de Perén desnuda la
desproporcién entre el poder concentrado en la jefatura y la precariedad institu-
cional del Movimiento.

Entonces no existe solamente la incapacidad para entender los cambios que se
produjeron en la Argentina respecto de 1946 0 1973, sino una debilidad més pro-
funda y estructural, que es la de no poder resolver en una propuesta estratégica de
recomposicién el vacio dejado por Perén.

Esta situacién nos obliga la repensar la politica en sus componentes esencia-
les: la concepcidn, la organizacién, los métodos y la conduccién. De cémo inter-
pretamos los niveles de nuestra crisis, si como desajuste ocasional del disposi-
tivo politico-doctinario o como replanteo integral de un sistema de poder hoy
descompuesto, dependerd que nuestro accionar esté al servicio de poder ganar una
préxima eleccién (al calor de los errores ajenos) o que esa posibilidad sea el resul-
tado de reconstruir un Movimiento apto para concretar, desde una nueva situa-
cién, sus objetivos histéricos.

Il. LA CONCEPCION: DOCTRINA-TEORIAY
PROYECTO DE TRANSICION

El nacimiento y desarrollo del peronismo posibilité el surgimiento de una doc-
trina, y consecuentemente, de una teorfa politica, es decir, una nueva concepcién
del poder y del Estado, de la organizacién de la sociedad, del hombre, la ética y
los valores. Nueva, no por su carencia de precedentes histéricos, sino respecto de
los proyectos que luchan por apropiarse del destino de las naciones y los pueblos.

La auténtica naturaleza de la Revolucién Justicialista se extiende a partir de
describir la evolucién de la humanidad como lucha de los pueblos contra los impe-
rialismos. Es decir, la lucha por la liberacién, la justicia, la solidaridad y la dignidad
contra el espiritu opresor que sustentan los proyectos hegemoénicos.

Esa accién liberadora se sustenté en un sistema de pensamiento que articulaba
lo ideoldgico-doctrinario como conjunto de principios esenciales, abarcativos de
una etapa histérica (filosoffa politica), una teoria, capaz de vincular esos princi-
pios con la cambiante situacién nacional e internacional (proyecto politico) y un
programa que, articulando la planificacién con la coyuntura, permitiera conjugar
eficazmente los tiempos para asi alcanzar los objetivos propuestos.
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Estos distintos niveles de pensamiento cobraban sentido en una “organizacién”
singular (Movimiento Peronista) y en un modelo de conduccidén (jefatura) que
referfan al justicialismo como un sistema de poder.

La muerte de Perdén y la derrota electoral no suponen alteraciones ni cuestiona-
mientos en el nivel “estratégico” del pensamiento, pues los principios que lo sus-
tentan no constituyeron una mera elaboracién personal o partidaria, sino que sis-
tematizaron valores subyacentes que conforman el ser histérico de la Nacién como
pueblo en lucha por su realizacién.

La Tercera Posicién ideolégica, como propuesta para establecer una nueva
forma de relacién entre el hombre y la comunidad (individuo-sociedad), el hom-
bre y el Estado (individualismo-totalitarismo) y el hombre respecto del hombre
(capitalismo—comunismo), expresa principios permanentes emanados de la esencia
misma del ser nacional, que no pueden ser vulnerados de no mediar la transgresion
o la violencia sobre la conciencia popular.

Esa “Tercera Posicién”, como ntcleo del justicialismo y como sustento de la
construccién de un nuevo orden, irradia el campo filoséfico, politico, econdmico
y social, conformando el ideal de una nueva sociedad como sintesis de las luchas y
como realizacién de los anhelos y esperanzas de la mayoria del pueblo.

Asi como los centros de dominio lanzan sus propuestas como via de penetra-
cién y justificacién de su fuerza, el peronismo, como parte de la periferia colonial,
retomd la iniciativa conceptual que le permitié conducir la ofensiva politica hacia
la liberacién y la justicia. Este proyecto inconcluso mantiene la vitalidad de sus
enunciados bdsicos, que han trascendido las fronteras del peronismo instaldindose
en el centro de toda propuesta que aspire a una transformacion real del sistema.

Pero como la doctrina nacional nunca la hemos concebido como un sis-
tema abstracto configurado por metas utépicas, debemos revitalizarla a partir
de actualizar la teoria politica (el proyecto) acorde a la existencia de una nueva
situacién nacional.

Significa rescatar su potencial politico como dimensidn susceptible de un jui-
cio préctico, pues de lo contrario la historia nos juzgard por nuestros fracasos y no
por la certeza de nuestros ideales.

Asistimos a una realidad en que paraddjicamente se puede teorizar sobre la
vigencia de ese pensamiento estratégico, sin definir concretamente cémo se arti-
cula con un sujeto politico que lo haga posible. O peor ain, el pensamiento,
vacio de contenido, puede argumentar una politica reaccionaria “enfrentada” con
el ritmo de la historia y con las necesidades objetivas de la Nacidn y el pueblo.

Precisamente, nuestra recusacién del marxismo como ideologfa revolucionaria
en nuestro pafs se sustentd en el divorcio entre las ideas y el medio practico en el
que se debatian y se realizaban. Su incapacidad para comprender la naturaleza de
nuestras luchas histdricas y su elaboracién independiente respecto a la conciencia
popular invalidaban desde la propia préctica del pueblo, sus valores conceptuales.
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Para senalar el divorcio que existe hoy entre lo ideoldgico-doctrinario y lo orga-
nizativo (Movimiento) se suele hablar de una especie de “folklore peronista”, como
un ritualismo nostalgioso carente de sentido vital y transformador. Por eso ante la
presencia de un poder en crisis, incapaz de recrear una teorfa, debemos esforzarnos
por volver a generar una teorfa que sustente nuevas formas de construir el poder,
una “teorfa de los hechos”, basada en la experiencia y en la historia, que se trans-
forme en doctrina del pueblo y en mensaje de accién. Consecuentemente, no solo
se define en palabras sino en “obras” y no se actualiza con las “astucias autocriti-
cas”, sino en la critica incorporada a una préctica distinta.

Surge asi la necesidad de que una conciencia profunda, expresada por una
filosofia politica, asuma un replanteo tedrico, es decir, un nuevo mirar en vista a
recuperar el protagonismo perdido. El camino serfa ir de lo politico hacia lo doc-
trinario, en tanto el cambio de las relaciones de poder internas del peronismo con-
diciona la validez de las transformaciones conceptuales y viceversa.

Recomponer adecuadamente la vinculacién entre teoria politica y Movimiento
implica comprender las modificaciones producidas en el orden integral de la socie-
dad, a partir de la desapariciéon de Perdn, nuestro fracaso en 1976, los afios de dic-
tadura militar, y por dltimo la derrota electoral.

El conjunto de estos acontecimientos explica la conformacion de una Argentina
distinta respecto a la del periodo que va de 1946 a 1974, pues en dicho periodo
la sola presencia de Perén en el exilio o en el gobierno determinaba el eje de la
politica nacional. Su poder y su capacidad para adaptar la estrategia a los cambios
que se producian en el orden internacional y nacional lo erigian en el punto de
encuentro y desencuentro de las fuerzas politicas, los sectores sociales, los factores
de poder, los grupos de opinién, etc. Y también su presencia garantizaba que el
peronismo operara sobre el esquema de la totalidad del poder, integrando en una
tnica dimensién los conceptos de Movimiento y Nacién.

La muerte de Perdn anticipa la redefinicién de la personalidad del Movimiento
y también la de la trama politica de la sociedad. El fracaso del gobierno de Isabel
modifica sustancialmente los dispositivos de poder y produce nuevos realineamien-
tos politicos. El peronismo agota sus posibilidades respecto a poder estructurar todo
el espacio nacional, replegindose fronteras adentro y resumiendo la adhesién de su
caudal politico propio. Se pierden importantes sectores de la sociedad (sobre todo
de la clase media, a los que Perdén habia trabajosamente conquistado) y el peronismo
se compromete con politicas ajenas a su tradicional espiritu transformador. Esto sig-
nifica volver a ser una parcialidad, quedando latente la magnitud concreta de una
supuesta mayorfa que a partir del gobierno militar es imposible comprobar.

Esta realidad no fue tomada en cuenta. Segufamos pensindonos como eje
indiscutible de la sociedad, no solamente a causa del congelamiento de la vida
politica en los afos de la dictadura, sino por una suerte de mesianismo social que
supuestamente disimulaba todas nuestras falencias.
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Esta incomprensién también nos impidié medir con rigor la presencia de otra
opcién distinta de poder. Si todo sujeto se constituye por medio de otro: distincidon
del otro y reconocimiento por el otro, no basta afirmar lo propio, es necesario deli-
mitar lo propio y lo ajeno. También por referencia a lo ajeno adquiere perfil lo pro-
pio (Braden o Perén, Liberacién o Dependencia, Pueblo u Oligarquia, etc.). En
este sentido bien se dice que no se conoce a si mismo quien no conoce al enemigo
o adversario. El alfonsinismo fue vinculado y asociado mecdnicamente a la tradi-
cién perdedora del radicalismo, queriéndoselo degradar como opcién, apelando
a una vacia vinculacién con proyectos internacionales que a nadie le importaban
demasiado. Se pensaba que entre la dictadura y el peronismo no se podia recrear
con posibilidades reales otro espacio de poder electoral. Mds atin, continuamos
atados al esquema de sustentar nuestras virtudes al calor de las atrocidades dicta-
toriales, creyendo que estas borrarfan la memoria sobre nuestros desaciertos y nos
devolverian sin cuestionamientos nuestra histdrica primacia electoral.

Asi como fue imposible reconstruir una conduccién con consenso interno sufi-
ciente para contener nuestra composicién politica heterogénea, tampoco se pudo,
desde ningtin sector, alertar sobre la existencia de una situacién nacional inédita,
que obligaba al peronismo a repensarse y cambiar.

En el plano de la sociedad, el totalitarismo de la dictadura produce, por reac-
cién y también como consecuencia de una nueva marea internacional, un proceso
de revalorizacién de la democracia. La ausencia del lider, el fracaso del proyecto
socialista montonero y la existencia de unas FE AA. totalmente comprometidas
con los esquemas de dominacién, abren el camino hacia la sustancializacién de
la democracia que histéricamente habiamos despreciado por formal, vacia, bur-
guesa o liberal. La democracia se convierte gradualmente en campo de convergen-
cia y confrontacién entre el régimen y la sociedad, recayendo sobre la misma una
doble implicacién: todos la invocan como objetivo, aluden a ella, pero el concepto
remite a proyectos de sociedad distintos.

Nuestra recurrencia a lo social o la antinomia “liberacién o dependencia” no
precisa con claridad nuestro proyecto politico, ni tampoco nuestras propuestas se
ensamblan con una orgdnica creible y apta para concretarlas.

Asi como Alfonsin pudo adscribirle contenidos sociales a la tradicional pro-
puesta radical de lucha por las libertades publicas y defensa de las instituciones,
nosotros fuimos capaces de articular nuestra esencia social-liberadora a un dispo-
sitivo politico que despertara confianza respecto a nuestras convicciones democré-
ticas. La presencia indisimulable de ciertos contenidos de violencia interna més las
relaciones nunca terminantemente negadas de compromisos con quienes habfan
arrasado con los derechos humanos, conformaban un cuadro que sugerfa nuestra
incapacidad para gobernar con eficacia un nuevo orden politico.

Aci debemos detenernos en el problema central, que todavia contintia afec-
tando nuestras posibilidades de transformacién, pues aquellas “deficiencias” que se
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tradujeron en la derrota del 30 de octubre, no son simples problemas de “imdge-
nes” o de adaptaciones circunstanciales, sino que obedecen a problemas estructu-
rales del Movimiento y precisamente hablan de la necesidad, no tan solo de tener-
las en cuenta para otra oportunidad, sino de replantear profundamente nuestra
teorfa del poder.

Nuestra recuperacion no partird de que las mayorias “reconozcan” las limita-
ciones sociales del proyecto politico liberal (situacién que deprimirfa atin més la
capacidad participativa y las convicciones populares), sino de que nosotros seamos
capaces de comprender el estado actual de la conciencia de la sociedad, para desde
allf ofrecer, desde un nuevo peronismo, un camino alternativo de una democracia
distinta. Nuestra prédica parece descansar en la conviccién de que el fracaso del
gobierno puede implicar un salto adelante en la conciencia del pueblo, no com-
prendiendo que tal fracaso en lugar de significar la afirmacién de una comunidad
hoy inexistente, implicard mayor atomizacién, descreimiento, desmovilizacién y
desparticipacién. Tampoco se puede creer ingenuamente que el peronismo esté en
condiciones de organizar y encauzar, a partir de la no satisfaccién de las deman-
das sociales, los descontentos que la actual situacién de crisis ya estd produciendo.

Este camino no nos devolverd nuestra identidad, pues solamente un cambio en la
subjetividad del peronismo podrd, sin caer en especulaciones autodestructivas, cons-
truir una estructura de poder interna apta para volver a sintetizar y conducir, en un
futuro no muy lejano, las necesidades y aspiraciones del conjunto del pueblo.

Vivimos hoy en una comunidad totalmente desarticulada (sociedad, en la ter-
minologfa liberal), en la cual el “hombre”, carente de vinculos solidarios, se repliega
hacia un individualismo que lo aleja de las posibilidades de compartir un destino
comun. La dependencia, la injusticia, los abismos sociales y la destruccién del hom-
bre han producido la fragmentacién politica y social del pais (formalmente unificado
en la circunstancia electoral) que hace dificultosa —en el corto plazo— la construc-
cién de un poder que nos devuelva la condicién de Nacién independiente. Construir
esta Nacién independiente ha sido el proyecto del peronismo y por lo tanto nuestro
esfuerzo debe estar dirigido hacia la recomposicién de una estrategia y de una estruc-
tura que nos permitan proyectar este histdrico horizonte de poder.

Una propuesta de democracia nacional y popular, superadora de la opcién
liberal-popular y diferente de la del nacionalismo elitista y autoritario, necesita para
su despliegue profundizar un diagnéstico de la sociedad que nos permita actualizar
el conocimiento sobre la composicidn, las caracteristicas, los comportamientos y
las expectativas de los actores sociales sobre los que debe operar aquella propuesta.

Significa definir con precisién a los enemigos de la Nacidn, o sea a los sectores
que objetivamente se benefician de nuestra condicién de pais periférico y depen-
diente. Esto implica devolverle claridad al concepto de oligarquia. Asimismo, se
necesita redefinir al empresariado, los sectores medios, la juventud y la mujer, por-
que de lo correcto de este diagnéstico dependerd la eficacia de la propuesta.
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Esta nueva caracterizacién del complejo social debe incluirse en una compren-
sién del mundo en que vivimos, partiendo de la certeza de que la crisis de civiliza-
cién a la que asistimos implica cambios que, indefectiblemente, obligan a pensar y
construir una estrategia de liberacién diferente.

La tercera revolucién industrial que resume un relanzamiento productivo
mundial y una planetarizacién cada vez mds acentuada agudiza el conflicto de las
identidades culturales.

La irracionalidad de la injusticia social, donde convive el poder omnimodo
con la marginacién de las tres cuartas partes del planeta, alcanza marcas extremas
y la visién de fin de todo humanismo se va verificando como filosofia de vida coti-
diana. Frente a este cuadro se impone como nunca reconocer y pensar las nuevas
referencias para plantear nacional y latinoamericanamente un proyecto de salida
alternativa, soberana, que parta desde las coordenadas del conflicto cultural que
hoy viven las naciones marginadas.

La nueva realidad internacional, signada por los cambios tecnolégicos, la crisis
del liberalismo y el marxismo y la cada vez mds angustiante decadencia de una con-
cepcién humanista sobre la vida y la sociedad, nos remite a elaborar un nuevo hori-
zonte conceptual que, sustentado en la riqueza del tercerismo ideoldgico, nos per-
mita enfrentar con éxito las acechanzas de un mundo extremadamente cambiante.

Ya en 1973 el general Perdn, atento a las sefiales que marcaban nuevos rumbos
en el acontecer histérico, alcanzé a prefigurar sobre los fuegos cruzados de ultras de
izquierda y de derecha las nuevas formas de convivencia politica y social que reva-
lorizaban el sentido de la democracia y redefinfan una identidad nacional acorde
con la marcha de la evolucidn.

Evidentemente, no era el mismo Perén que habia liderado el periodo 1946-55,
durante el cual la democracia se habfa emparentado justicieramente con el libe-
ralismo econdmico, la corrupcidn, el fraude y el elitismo. De aqui que se relativi-
zasen las ideas sobre el control del poder, el pluralismo, la deliberacién, etcétera.

Esta etapa que podriamos definir como doctrinaria-dogmadtica llevaba
implicita una visién totalizadora sobre la cuestién del poder. La antinomia
peronismo-antiperonismo, que signé la vida politica argentina hasta 1973, y la
profundidad de las transformaciones operadas en el periodo 1946-1955, gene-
raron una cierta subestimacién respecto a las mediaciones institucionales cla-
sicas. La Revolucién Nacional y Popular jerarquizaba la participacién de las
organizaciones sociales (CGT, CGE, CGD, Fundacién Evita, etc.) que junto a
la relacién lider-pueblo y la existencia de un Estado planificador y concentra-
dor del poder decisional en lo econdmico, conformaron una democracia orgé-
nica, directa y de masas.

Entre esta idea sustentada en un firme liderazgo nacional y la actual democra-
cia sin vitalidad participativa y transformadora, debemos prefigurar las premisas
teéricas de un nuevo sistema, que acorde con la Argentina post Perén, retome
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con sentido de porvenir, la vocacién revolucionaria y liberadora de las grandes
mayorfas nacionales.

NUEVA DEMOCRACIAY PROYECTO DE TRANSICION

Una concepcidn tercerista de la democracia, superadora de la visién restringida
de la tradicién liberal y actualizadora de la opcién plebiscitaria y directa apoyada
en la presencia de una jefatura nacional, debe apoyarse en la reconstruccién de un
sujeto colectivo que convierta a la democracia en un proyecto trascendente de uni-
dad nacional, con pleno contenido de justicia social. La participacién activa del
pueblo en las alternativas y en los caminos que conducen a la toma de decisiones
es la garantia de superar el esquema de la democracia como técnica de gobierno
o mera administracién de los conflictos politicos y sociales. Esto implica valorizar
ciertos espacios de poder que no se agotan en el dmbito partidario y sindical, que
permitan generar nuevos canales de participacién para recomponer, de abajo hacia
arriba, el desarticulado cuerpo social de la comunidad.

La propuesta justicialista de Comunidad Organizada ya no puede ser conce-
bida como la unidad de las estructuras, en tanto estas carecen de una representa-
tividad social que movilice las bases de la sociedad. M4s atn, cuando los mecanis-
mos de su desenvolvimiento se han contaminado de los valores del sistema que el
peronismo debe cambiar. La ausencia de proyecto y la voluntad de poder sin con-
tenido estdn sugiriendo una crisis del complejo social que inevitablemente debe
ser removida a partir de una lenta y profunda movilizacién de la base de la socie-
dad. Para la cual se hace enormemente dificil revertir la conciencia que la dictadura
militar ha gestado durante los sicte anos de proceso. Frente a esta situacién que-
dan dos alternativas. O aceptamos como determinante esta crisis de comunidad,
0 comenzamos a reconstruir propuestas y practicas que tiendan a superar el actual
estado de descomposicién y desparticipacion. Esta tltima opcidn es la que debe
ligarse a la transformacién del peronismo, vinculando en una misma dimensién
la construccién de un nuevo peronismo en una nueva Argentina. Esto es posible
si desde un sector del Movimiento se puede romper el divorcio entre peronismo y
sociedad (superando la visién estructuralista que reduce el Movimiento a los apa-
ratos), volviendo a saber estar a la escucha de la politica alli donde nace y se hace.
Si el liderazgo de Perén resumia un poder social y una voluntad nacional y popular
en marcha, el desafio es cémo estos atributos pueden ser contenidos por una insti-
tucién diferente a la que expresaba la jefatura.

Para esto se requiere abrirse un nuevo camino, el de una conexidn entre teorfay
movimiento, constitutiva de una prictica distinta basada en la criticidad y no en la
ortodoxia. Debemos estar dispuestos a revisar todo el bagaje de “verdades absolu-
tas”, asimilando que el peronismo no posee un pensamiento cerrado que anticipé
“todo” el devenir de la historia nacional.



Afo 2, N° 3, agosto de 1984 | 65

Formas organizativas que ayer fueron vitales en la construccion del proyecto
peronista pueden hoy obstaculizar un real avance popular.

Asimismo, contenidos tedricos despreciados u orgdnicas cuestionadas necesi-
tan ser reelaborados a la luz de una situacién inédita.

En consecuencia, debemos apartamos por entero de la idea, que puede encon-
trarse aun en ciertas expresiones peronistas, de que la doctrina es una teorfa “total”,
la forma de una filosoffa de la historia que culmina en una préctica del saber abso-
luto, capaz de pensar problemas que “no estdn a la orden del dia” anticipando
arbitrariamente las condiciones de su solucién. Si la teoria politica del peronismo
es “finita”, es a partir de la aguda conciencia de su finitud que resulta posible plan-
tear la mayor parte de nuestros grandes problemas.

A esto se anade el hecho de que Perdn no pudo prever la “democracia alfon-
sinista’ (no hay citas suyas para responder a esta nueva situacién) como tam-
poco “resolver” la estructuracién orgdnica o la institucionalizacién de su legado.
Y esto es fundamental, porque el peronismo se encuentra como bloqueado (o
inconsciente de si) en todo lo que concierne a estos problemas. Si como dijimos
anteriormente, la ideologia y la doctrina peronista basadas en el nicleo concep-
tual de la Tercera Posicién alumbran sus lineas directrices de un proyecto global,
la teorfa y la programdtica deben ser repensadas como los andamiajes de un nuevo
sistema de poder. Para ello, y para la transicién, es imprescindible fundamentar
una concepcidn politica que nos acerque a los umbrales de nuestra reconstruccién.

SOBRE LAS FORMAS DE CONCEBIR LA POLITICA

Ni los diagndsticos sobre la crisis del peronismo, ni las autocriticas mds origina-
les parecen llevar implicito un cambio en los métodos que permitan sustentar una
concepcidn transformadora del Movimiento.

Esta situacién obedece a una suerte de aceptacién de los modelos de accién
politica institucionalizados en el peronismo a partir de la tltima confrontacién
electoral interna. Al margen de que la misma haya sido seriamente cuestionada por
la ausencia de contenidos y como el antecedente mds claro de la derrota del 30 de
octubre, no existen sefiales de que nuevos métodos enriquezcan una légica poli-
tica, patrimonio de las fuerzas que hegemonizaron la vida politica argentina previa
ala irrupcién del peronismo. Mds alld de un debate o ajuste de cuentas con deter-
minadas concepciones que contribuyeron a la pérdida de identidad del peronismo,
esta pérdida estd mds ligada a la acepracion sin mds de un modo “liberal” de con-
cebir la politica que al discurso publico y a los candidatos que protagonizaron la
impensada derrota. Mds adn, tanto ese discurso como estos candidatos fueron con-
secuencia de visualizar la politica como una accién eminentemente instrumental
e inmediatista, carente de una minima dimensién normativa ética que permitiese
exteriorizar un proyecto de cambio para la sociedad nacional.
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La consecuencia mds dramdtica de la desaparicién de Perén fue la mimetizacién
del peronismo con el sistema de valores del capitalismo dependiente. Aun cuando lo
recusiramos en un discurso fragmentado y vacio, la prictica politica recurri6 a todo
el instrumental que el peronismo nacié para cambiar. Porque si bien Perén planted
transformar el sistema al amparo de su propia legalidad, la dindmica del Movimiento
de Liberacién generaba valores antitéticos a los de la sociedad cuestionada.

Esta nueva cultura politica, como cultura alternativa, proyectd al peronismo
sobre la Argentina como planteo de transformacion abierto, anticonservador, no
neutralizable, utdpico en su sentido de cambio, concreto de sentido en cada sujeto
social; el peronismo fue la cabal nocién de revolucién frente a los distintos poderes
¢ intereses ideoldgicos-econdmicos del reaccionarismo en el pais.

El proyecto se sustentd en una concepcién particular de la politica como
opcidn transformadora, como actividad de mayorias y como una ética, que supe-
raba la visién de la politica como tecnologfa del poder.

Las nuevas definiciones llevaban implicitas metodologias de construccién en
las cuales, si bien se entremezclaban lo viejo y lo nuevo, lo conservador y lo revo-
lucionario, las virtudes, la presencia de la conduccién estratégica y la movilidad
de nuevos cuadros y militantes no contaminados con las pricticas tradicionales,
expresaban la primacia de los segundos términos sobre los primeros, es decir: la
transformacidn sobre la conservacién.

Desde esta perspectiva, también se rompia con los contenidos culturales
negativos hacia la politica que existian en la sociedad. Al convertirla en una posi-
bilidad abierta y no excluyente, recortaba su capacidad de manipulacién y su
tendencia a la venalidad, transformdndola en conciencia social movilizada, en
opcién de masas populares.

La redefinicién partia de apreciar la creatividad de la politica viéndola como
construccién, no solo de instancia de convergencia y concertacién en el hori-
zonte directivo o como poder electoral, sino fundamentalmente como poder
popular organizado.

La muerte de Perén desnuda al Movimiento de su vitalidad revolucionaria, en
tanto Perdn era sindnimo de un contrapoder y de cultura alternativa al sistema (el
hecho maldito del pais oligdrquico-dependiente).

La doctrina, la teoria y la programadtica justicialista se convirtieron en mule-
tillas que no alcanzaron a disfrazar una lucha desenfrenada por los espacios de
poder, comenzando a rendir culto a la habilidad para el engano, la trampa y al
tréfico de influencias.

Asi, el tactiquismo comienzaaserel centrodecisional delo politico-metodolégico.
No por ocuparse de los problemas inmediatos, lo que es obviamente imprescindi-
ble, sino como un modelo de accionar que se dirige “inmediatamente” a la poli-
tica, en el sentido de que solo le importa la politica como aquel sector de la activi-
dad humana que gira en torno del poder manifiesto.
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Y si bien nos podriamos preguntar si no es esto lo que hace todo politico o
militante, el problema estd en lo que se entiende por politica y qué clase de cues-
tiones se cree que se deciden en ella. Porque en el trasfondo del exclusivo querer
“hacer politica” se concibe una actividad especifica, por lo tanto, parcial, y esto
aunque quienes lo sientan asi no sean explicitamente liberales, no es sino la con-
cepcién liberal, para la cual el hombre es un individuo, por lo tanto no es politico
por esencia y por lo tanto la politica no tiene que pensar todo lo humano, sino que
es una ocupacion de técnicos del poder.

Es la ideologia liberal la que sindica a la politica como una actividad derivada,
propia de la administracién: de hecho, esa ideologfa lo es de una determinada
voluntad de poder consciente de si. Y entender a la politica como algo especifico,
en otro sentido como el ¢jercicio del poder por el poder, desvinculado de otros
fines, es la concepcién que se ha instalado profundamente en el frigil cuerpo del
Movimiento Peronista.

DE LA CONCEPCION “RELIGIOSA”
AL COMPROMISO CON EL SISTEMA

El retorno y la muerte del lider después de dieciocho afios de exilio forzoso y la
irrupcién en el poder de la mds terrible dictadura de que tengamos memoria los
argentinos cambiaron la naturaleza de la politica en el pais.

No sabemos por cudnto tiempo (en tanto la actual es una etapa de transi-
cién) la accién politica continuard divorciada de los contenidos trascendentes que
impregnaron la lucha del pueblo desde 1946 hasta la desaparicién de Perdn.

Mis alld de un debate con determinadas estrategias y tdcticas que caracteriza-
ron la etapa politica mencionada, el replanteo de estas pone en juego la concepcion
misma de la politica, también permeada por una etapa histérica signada por los
contenidos épicos y de gesta heroica que le otorgaba la fidelidad del pueblo para
con su lider. El periodo en que se desenvuelve la lucha por el regreso y la recon-
quista del poder se puede dividir en dos etapas claramente definidas. La primera
de ellas, marcada por la resistencia, la hegemonia sindical en la lucha, las carencias
organizativas y un caudal de activistas que constitufan la fuerza propia, o sea los
que habian vivido la Revolucién Peronista.

A partir de 1970, aproximadamente, se abren nuevos cursos de accién deter-
minados por la aparicién de un nuevo protagonista: la juventud universitaria. No
debemos olvidar que en la década del sesenta una oleada de rebeldia habia reco-
rrido las entrafas del continente europeo. Los trastornos politicos que hicieron
temblar a Occidente marcaban también una crisis generacional aguda. Fue la rebe-
lién de un segmento de la clase media y constituyé una suerte de efimera “revo-
lucién cultural”. La absoluta libertad de costumbres del occidente europeo es una
de las consecuencias de la insurgencia moral de la juventud en los sesenta. A pesar
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de que los “desérdenes” universitarios estremecieron a Occidente, ni la Unidn
Soviética ni los partidos comunistas los utilizaron o lograron canalizarlos. Al con-
trario: los denunciaron como movimientos pequefio-burgueses, andrquicos, deca-
dentes y manejados por agentes provocadores de la derecha. Es comprensible la
hostilidad de la jerarquia soviética: la rebelién juvenil, tanto como una explosién
contra la sociedad de consumo capitalista, fue un movimiento libertario y una cri-
tica pasional al marxismo de Estado y al autoritarismo.

En América Latina la Revolucién cubana, se convierte en el eje de la discusién
sobre los caminos hacia la toma del poder. Nuevos actores politicos y sociales vin-
culados a los sectores medios, sobre todo al estudiantado y al ala tercermundista de
la Iglesia catélica, comienzan a transitar el camino de una paulatina radicalizacién.

En nuestro pafs, la experiencia peronista comienza a ser revalorizada por sec-
tores que la habfan despreciado por reformista, populista y burguesa. Fanon, Von
Giap, Mao Tse-Tung, comienzan a visualizarse como los estrategas y tedricos que
aproximan y equiparan la lucha de los pueblos marginados y su articulacién con
los movimientos de liberacién nacional. Desde esta nueva perspectiva, comienzan
a transformarse los ejes metodoldgicos-organizativos. De la espontdnea rebeldia de
la resistencia, ligada sobre todo al sindicalismo, se prefiguran las organizaciones de
cuadros, hegemonizadas por los sectores medios que inauguran otra etapa en la
historia del Movimiento Popular.

Gana terreno la comprension de que el pueblo es el sujeto de nuestra historia,
concepcién que es acompanada por el trabajo politico de masas, en tanto se reco-
nocia en estas la fuente de legitimidad del poder peronista.

Pensamiento y accidn se ligan a una gran cuota de sacrificio, idealismo y
entrega, que mds alld de las deficiencias que hoy a la distancia podamos marcar,
signaron una etapa heroica en la lucha por la liberacién.

Precisamente, esta heroicidad de miles de jévenes activistas, viejos militantes y
cuadros quedd oscurecida a partir del mesianismo montonero, que intentd reem-
plazar a Perén y al pueblo como ejes de la revolucién, transformando la accién
politica en teatro de operaciones o campo de batalla, al pueblo en infraestructura
o logfstica y a la liberacién en culto a la violencia y al asesinato.

Los fuegos cruzados de ultras de derecha e izquierda que impidieron el reen-
cuentro de Perdn con su pueblo el 20 de junio de 1973 marcan, quizds, el limite
crucial entre la lucha por el ideal y una guerra de exterminio elitista y antipopular.

El desplazamiento virulento de la politica como accién de masas por la vio-
lencia injustificada y sin sentido, el reemplazo de la doctrina peronista por la idea
de un socialismo dogmdtico y autoritario y el intento de sustituciéon de la rela-
cién lider-pueblo por la de cipula-aparato montonero hicieron que la riqueza y
el valor de la lucha aportada al Movimiento por muchos nuevos peronistas que-
dara como un valor, si no negativo, por lo menos ineficaz para extraer ensefian-
zas dignas de ser tomadas en cuenta. Mds atn, la irracionalidad de la violencia
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montonera ejercida contra un gobierno elegido por el pueblo oscurecié las posi-
ciones politicas de otros sectores que compartian algunos aspectos del accionar
politico de la “tendencia revolucionaria”.

Y como culminacién del trigico enfrentamiento de los Montoneros con
Perdn, se produjo un cambio abrupto en las relaciones de poder interno del
Movimiento en favor de los sectores mds retardatarios y reaccionarios. El pero-
nismo vuelve a pivotear sobre el aparato sindical como Gnica fuerza orgdnicay ya
sin estructura politica, los dirigentes que habian sido desplazados por el avance
juvenil vuelven a ser protagénicos y en consecuencia se traba cualquier posibili-
dad de construir referentes nuevos de los tradicionales componentes histéricos.
Esto significa un retroceso en el tiempo, que se desnuda en la orfandad poli-
tica del gobierno de Isabel, la ausencia de trabajo con el pueblo, la total caren-
cia de apoyo de la sociedad y el desplazamiento doctrinario del peronismo hacia
posiciones retrégadas y autoritarias. La nefasta experiencia del dltimo tramo
del gobierno constitucional (Lépez Rega-Rodrigo-Triple A) y el golpe de 1976
abren el nuevo ciclo de la Argentina post Perén.

Si bien la década del setenta se juzga por lo negativo, en tanto la violencia es el
centro de la accién politica, ese ingrediente no impide hoy a la distancia analizarla
mds friamente, buscando sus aspectos rescatables.

Este andlisis, debe contener la existencia de un marco internacional y
particularmente latinoamericano que irradiaba la idea central de revolucién, como
cambio radical y como idea de poder absoluto. Se le pedia a la revolucién lo que los
antiguos le pedian a la religién: salvacién y paraiso, despoblando el cielo de dioses
y dngeles, pero heredando del cristianismo la antigua promesa de cambiar al hom-
bre. La militancia politica era sinénimo de compromiso total, donde lo indivi-
dual se fundfa en sujeto colectivo que encarnaba el ideal de salvacién. Importantes
ingredientes psicolégicos matizan esta voluntad de poder, esta intencionalidad de
cambiar violentamente todo.

Aun asi, esta concepcidn podia haberse sintetizado en el proyecto de democra-
cia social e integrada que define Perdn a su regreso al pais. La conduccién reconoce
los anhelos de cambio de la sociedad y el pueblo, pero intenta desarrollarlos gra-
dual y arménicamente, conjugando los signos de los tiempos con la realidad plural
de la Argentina. Ya en 1974, la “marea roja” latinoamericana va decreciendo y, por
lo tanto, era necesario contemplar las nuevas relaciones de poder internacional.
Bastaba para ello observar el trdgico final de Allende en Chile y las realidades de
Perti y Bolivia para comprender que el modelo argentino debfa vincular la idea de
revolucién con un sistema de gobierno estable, participativo y pluralista que per-
mitiese generar un poder politico y social apto para enfrentar a las minorias inter-
nas y a los poderes hegemdnicos internacionales.

Perén muere luchando por persuadir a las fuerzas politicas y a las estructuras
sindicales y empresariales sobre la necesidad de transitar ese camino.
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La agresién militar sobre la sociedad nacional, la ausencia de dirigencias con
consenso y la desarticulacién de toda posibilidad organizativa dejan al pueblo
inerme frente al torrente destructivo ejercido por el autoritarismo militar. La aper-
tura politica, como concesién forzada después del trigico fracaso militar en las
Malvinas, estd signada por los atributos que los peronistas acostumbrabamos a
sefialar como liberales. Partido politico, elecciones internas, respeto a la demo-
cracia, congresos representativos, etc., son los andamiajes de esta nueva instancia.
Y no es que hoy, después de lo ocurrido, invalidemos estos mecanismos, que por
otra parte son los que invocan las fuerzas renovadoras del peronismo, sino lo que
se intenta marcar no es que no existen otras formas complementarias de construc-
cién del poder, capaces de sintetizar algunos de los componentes histéricos de las
luchas populares, con la nueva realidad emergente. Esta ausencia de sintesis, con-
secuencia de los “pecados del pasado” y la mdgica creencia de que el peronismo
podia seguir siendo un movimiento transformador aceptando todo el bagaje meto-
dolégico otrora cuestionado, nos lleva a “descubrir” en los “viejos politicos” y en
las dirigencias, hasta no hacfa mucho tiempo frontalmente criticadas, a los artifices
de la tnica salida posible.

La doctrina se convierte en un dogma, que no solo es una variante empobre-
cedora de la politica, sino de la vida cultural del pueblo. Surge siempre cuando se
olvida el proyecto y se disputan las herencias.

Cuando las concepciones de una causa (nacidas y recreadas al calor de una his-
toria de lucha) se vuelven responso, letania, catecismo ideoldgico, significa que las
ideas pasan a formar parte simplemente de una astucia de poder. El atajo de los cor-
tesanos. Significa que la riqueza de un pensamiento colectivo se ha transformado en
un comisariato que pretende “ajustar” la capacidad politica y cultural de las masas.

Esta vision se une a la idea de eficacia con la que Perén machacaba al momento
de juzgar las acciones, sin detenemos a pensar que esa suerte de culto a los resultados
se sustentaba en el proyecto trascendente que encarnaba la conduccién estratégica.

Esta ética de los fines, alejada del tramposo eticismo liberal, impregné al pero-
nismo de una singular valoracién de la politica. Si Perdn resumia las “virtudes revo-
lucionarias”, no era necesario por debajo de él mantener escripulos en cuanto a
procedimientos y métodos. Una voluntad de poder sin mds alcanzaba para crecer en
el Movimiento, en tanto la jefatura garantizaba la pureza de los objetivos tltimos.

Excluyendo del andlisis al “vandorismo” de Vandor, y a los Montoneros, quie-
nes alcanzaron a conformar proyectos politicos alternativos, las restantes fuerzas y
dirigentes que componian al peronismo disputaban un poder que no suponia otra
dimensién que beneficiarse con la intermediacion en el espacio politico que gene-
raba la relacién entre la jefatura y el pueblo.

Concebida la politica como medio para asegurar esa cuota de poder y su man-
tencidn, sin mds limites que su propio objetivo, la accién se evaluaba en términos
de puras relaciones de fuerzas, juzgdndolo todo en funcién de la eficiencia politica.
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Esta visién instrumentalista lleva a que todo pueda ser considerado negociable, en
tanto y en cuanto signifique o reporte mayor poder. No estd de mds marcar que
esta concepcién reduce a la politica al cdlculo medio-fin (costos-beneficios) y por
consiguiente, a la ausencia total de una valoracién significativa o trascendente.

Esa fascinacién por la “Realpolitik”, que no solo puede justificar el compro-
miso con el enemigo, sino también el desbarrancamiento de la sociedad argentina
a la violencia mds inhumana, quedé al desnudo, cuando perdimos a quien expre-
saba las mds nobles virtudes del pueblo. Porque si bien Perén fue un predicador
tendencioso de esa suerte de pragmatismo mayusculo, nunca se aparté de los obje-
tivos que fundamentaban su poder.

Ya no sirve ampararse en el realismo de Perédn para justificar nuestra
desvalorizacién sobre las profundas relaciones entre la ética y la politica. Con aquel
sistema se fue creando un marco de categorias tan amplias que fueron proclives a
incorporar y justificar cualquier movimiento tdctico, sistema de alianzas o cédigo
de procedimientos. El sefialamiento de este tipo de desviaciones fue juzgado como
inmaduro, ideologista o carente de sentido prictico. La madurez y la viveza politica
comenzaron a emparentarse con la adultez del profesional, y toda posicién critica fue
descartada por ingenua. Habia que comprender la légica implacable del engafio, el
soborno y la trampa, para penetrar en el circuito reservado del poder. Con solo man-
tener intacta y lista para disparar la artilleria de las remanidas muletillas doctrinarias,
alcanzaba para cubrir las apariencias de que la “revolucién peronista” estaba pasando
por momentos que imponian una “gran flexibilidad tdctica”. Este fue el peronismo
que todos contribuimos a disefiar después de la muerte de Perén. Asi la politica se
concibe como una endiablada e infinita “rosca” entre dirigentes y aspirantes a serlo, y
“el pueblo” es una entidad amorfa, discursiva, retérica, en suma, inexistente.

DEL SUJETO COLECTIVO A LA PROMOCION INDIVIDUAL

La crisis de las organizaciones de cuadros despejé el camino hacia el despliegue de
las habilidades individuales. Nosotros, los militantes, no intentamos una sintesis
entre la historia y el presente. Miramos hacia arriba para identificarnos con las arti-
mafas de los politicos y sindicalistas, antes que revisar una experiencia para aportar
alguna forma de construccién renovada.

La politica se convirtié en un “torneo de vivos” en el cual firmamos, a la
luz de lo acontecido, nuestra castracién como sujetos de una accién diferente.
Fuimos también alcanzados por la degradacién, y comenzamos a explicar y jus-
tificar lo injustificable. Pero si bien hasta el 30 de octubre esta accién puede
escudarse en las limitaciones objetivas que impedian intentar otro camino, la
recurrencia a esta metodologia es un sintoma que parece signar a una “gene-
racién maldita”. Porque parece que en el peronismo folklérico y burocritico
solo hay que modernizar lo primero (lo folklérico), pero aceptando sin més lo
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burocrdtico como el estilo politico que signard la Argentina futura. La persisten-
cia en seguir creyendo en los dirigentes-opciones, mds alld de su proyecto y su
préctica, y la ausencia total de vocacién de lucha impiden construir desde el seno
de la sociedad una accién colectiva distinta.

La conformacién de nuevas imdgenes (a través de una relacién superficial con
la gente) y las habilidades palaciegas (para crecer en los aparatos) parecen constituir
los tnicos mecanismos de construccién del poder. Se sigue apostando al empobre-
cimiento de la politica, su desvinculacidn de una accién trascendente de construc-
cién orgdnica con los cuadros, militantes, activistas y jévenes que son quienes le
pueden dar un impulso sinceramente transformador al pensamiento y a la accién.

Evitar que la politica vuelva a ser concebida como lo era en la Argentina pre-
peronista, es decir como sinénimo de prebenda, compra de influencias, trampa,
cachiporra y clientela, implica la necesidad de profundizar la convergencia de los
militantes que, partiendo del esfuerzo por comprender y sintetizar la nueva rea-
lidad social del pais, puedan convertirse en una posibilidad real de poder en el
tiempo. Significa retomar una tradicién presente en toda la historia del peronismo,
donde la idea de acumulacién de poder no solo significaba crecimiento indivi-
dual en los aparatos partidarios o en las instituciones, sino también capacidad para
encuadrar y sintetizar los movimientos que se originan en la base de la sociedad.

Habrd un nuevo peronismo, o para decirlo crudamente: habrd peronismo si
logramos depositar en las bases la fuente de su legitimidad. Si podemos ser algo
mads que el recitado aburrido de las Veinte Verdades que nos atornillan al pasado, y
contribuir a rescatar lo esencial del peronismo —lo que siempre ignoran los entor-
nos y los burdcratas—: la concepcién del pueblo como sujeto de la politica.

Este desafio es dificil, en tanto el juego superestructural confunde, sofoca y
contintda distanciando al peronismo de la sociedad. Sabemos que no estamos
ante contradicciones internas que expresan diferencias de proyectos, sino, por
el contrario, que enfrentamos a ideas y dirigentes que sintetizan un solo perfil
del Movimiento, siempre menor y descalificable, en la crénica del peronismo
rebelde y popular.

Aun asi, hay lineas trazadas por el Movimiento que coherentizan un derrotero
nacional y popular, y le otorgan un sello categérico: su humanismo, su antiimpe-
rialismo tercerista, el planteo democrdtico de los trabajadores, su decisién de trans-
formar un pais estructurado por las minorias de la dependencia.

Este es el cauce que debemos retomar, acompandndolo por nuevas formas
organizativas que permitan que la militancia y las bases reinterpreten la realidad,
recuperen la iniciativa y salgan convocadoramente al frente. Para esta tarea hace
falta que aquellos compaferos que han transitado por una prdctica comin —en
los términos mds amplios— enriquezcan, a partir de conformar un sujeto colec-
tivo, una experiencia y una memoria de lucha, sintetizdndola en las exigencias y
las realidades que han surgido como consecuencia de la nueva situacién nacional.
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LA ORGANIZACION: PARTIDO - MOVIMIENTO - ALVEARIZACION
Y FRENTE NACIONAL

La creciente degradacién del sentido de lo ideolégico y lo politico va transfor-
mando al peronismo en un “partido” mds, aun cuando este proceso de decadencia
siga siendo designado con el orgulloso rétulo organizativo de Movimiento.

Pareciera que la existencia de obreros peronistas y la presencia hegeménica del
sindicalismo en las decisiones politicas alcanzaran para mantener nuestra determi-
nacién movimientista.

El error es confundir la nocién de movimiento con la de estructura, o de conti-
nuar definiendo la complementariedad movimiento-partido, con la de todo-parte.
Se dird entonces que el partido es una “parte” del Movimiento, frente a lo cual
debemos preguntarnos: ;la otra parte es el sindicalismo? Y si fuese asi, scudl serfa la
conduccién del todo? En estos interrogantes continta subyaciendo la deformacién
de asociar mecdnicamente formas con realidad sustancial, orgdnica con contenido.

El Movimiento fue bdsicamente una “concepcién” (una idea) que definia, a través
de componentes singulares conduccién-doctrina-pueblo, la capacidad para encua-
drar, sintetizar y conducir la produccién politica, econémica, social y cultural de
las mayorfas nacionales. La visién del Movimiento se entrelazaba a la de la Nacién.
Movimiento Peronista-Movimiento Nacional y Pueblo-Peronista-Pueblo Argentino,
eran los términos que afirmaban la existencia de una voluntad colectiva, la vitalidad
de una memoria comtn y el proyecto de construir una unidad de destino.

La institucién que contenia tal fundamentacién era la relacién Lider-Pueblo,
que fue siempre uno de los temas mds atacados por la racionalidad liberal.

El peronismo no cuenta con una tradicién organizativa-institucional que nos
permita a través de las formas definir nuestra condicién movimientista. Las distintas
formas de movilizacién y organizacién de la comunidad, en sus niveles intermedios
y en sus expresiones politicas y sociales, que fueron marcando la construccién de
una voluntad nacional y popular, eran sintetizadas en una conduccién superior que
aquella misma conciencia —antes fragmentada— habia posibilitado crear.

Si tuviésemos que explicar la naturaleza movimientista, ningtin peronista dudarfa
en apelar al concepto de jefatura para nombrar a la “institucién”, que sustanciaba tal
definicién. Ni el sindicalismo, como la institucién mds sélida y permanente creada
por el peronismo, ni mucho menos el partido —una especie de comodin electoral—,
o la suma de ambos, alcanzan para caracterizar nuestra condicién de Movimiento.

No casualmente Perén hablaba de gregarismo para definir una etapa necesaria,
presente por otra parte, en todos los movimientos de liberacidn. El no haber podido
transitar la fase institucional, en vida de la conduccién, explica en gran parte lo que
sucedié en la Argentina y en el peronismo, después de la muerte de Perén.

Cuando decimos que esa pérdida origina nuestra crisis estamos remarcando
nuestra descomposicién como sistema de poder, la pérdida de identidad y la
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incapacidad para recomponer, mediante una estrategia actualizada, una institu-
cién movimientista distinta.

La polémica partido o movimiento que signé gran parte de la discusién de la
militancia en el periodo previo a las elecciones, fue arrasada por la lucha interna,
en la que tanto “partiddcratas” como “movimientistas” convinieron aceptar como
una nueva forma de reconstruir el sistema de conduccidn.

Esa conducta estaba, de hecho, conceptualizando lo organizativo de manera
distinta a lo expuesto formalmente en los esquemas doctrinarios. El que “todos”
hayamos participado de la confrontacién electoral interna, considerdndola porta-
dora de una nueva legitimidad, avizoraba nuevas definiciones sobre nuestro futuro
organizativo. La estructura partidaria asumia un valor distinto respecto a su signi-
ficacién histérica en el peronismo.

Mds alld de las acusaciones o enjuiciamientos, que dependieron més de los
sistemas de alianzas que de los contenidos de las mismas, el conjunto del pero-
nismo acordé que el partido era el espacio que resumia nuestro trdnsito hacia
la institucionalizacién.

Paraddjicamente, invocando nuestra naturaleza de Movimiento, fuimos
derrotados como el mds liberal de los partidos. Y esto, mds alld de las deforma-
ciones ideoldgicas y organizativas, se debi6é a nuestra incapacidad para recrear
nuestra determinacién movimientista, a partir de construir una estructura parti-
daria coherente, no liberal.

Después del 30 de octubre se plantea, desde algunos sectores, la ofensiva
contra los mayores responsables de la derrota, para reorganizar el Movimiento
y legitimar una nueva conduccién. Para hacer posibles esos objetivos se recurre
a mecanismos partidarios: nuevos congresos, elecciones internas, reforma de la
Carta Orgdnica, etc. La apelacién a la libre expresion de las bases se traduce en el
voto de los afiliados, en la renovacién de las estructuras a partir de nuevos pro-
tagonismos y en el surgimiento de otras autoridades producto de una confron-
tacién interna. En definitiva, es reconocer que la lucha partidaria es la que rede-
fine las relaciones de poder en el Movimiento Peronista. Y también acordar que
las posibilidades de seguir siendo Movimiento dependen mds de rescatar nuestra
cultura politica liberadora, de nuestra capacidad de convocatoria y de nuestra
inteligencia para actualizar la doctrina a la nueva situacién de la Argentina, que
de persistir en una estéril discusién organicista que no lleva implicito un cambio
en nuestra préctica politica.

SOBRE LA ALVEARIZACION Y OTRAS DESVIACIONES

Podremos continuar hablando de Revolucién Peronista si expresamos dos dini-
micas fundamentales: primero, la que se revelaba de nuestra capacidad para sin-
tetizar las contradicciones internas de la sociedad; luego una dindmica politica
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manifestada en la amplitud organizativa y movilizadora para encuadrar a las mayo-
rfas nacionales en una propuesta transformadora.

El ndcleo central del fenémeno peronista lo constituyé la potencialidad para
construir una voluntad colectiva, un “nosotros” que pese a diferenciaciones inter-
nas, antagonismos y visiones contrapuestas de la doctrina, podia expresarse como
una conciencia nacional movilizada.

Ese “nosotros”, como un ser histérico real, con una memoria, una voluntad y
una conciencia, que traducia la corporalidad de nuestro poder, es el que se frag-
menta, replegdndose a posiciones sectoriales, de clase o individuales, después de
la muerte de Perén. El vacio de conduccién sumado al golpe militar de 1976 y al
proceso que alli se abre, no solo reestructuran el orden socio-econémico de nues-
tro capitalismo dependiente, sino también el sistema politico. El peronismo, ya sin
lider, deja de ocupar “todo” el espacio nacional, la doctrina —como apuntamos en
otra parte del trabajo— pierde interioridad respecto al Movimiento y trasciende
sus fronteras, el proyecto de revolucién nacional y popular se ve “mediatizado” por
la revalorizacién de la democracia, ya no como algo meramente instrumental, sino
como algo material y sustancial.

Contribuyen a ello diversos factores. La misma experiencia de la dictadura
revela, por ausencia, la importancia de los derechos y garantias constitucionales
para la vida individual y para la prictica politica. Esto es asi en la medida que la
privacion de esos derechos no alcanzard nunca el grado a que fuera llevada por esta
ultima intervencién militar. Asimismo, la uniformacién intentada a través de la
Doctrina de la Seguridad Nacional hace percibir la importancia del pluralismo y
del disenso como condiciones importantes de la vida politica.

El hecho de que la democracia se constituya en el campo principal del debate
y de la lucha politica, ideoldgica y cultural entre el régimen y los sectores popu-
lares, determina un replanteo en las concepciones politicas que, de hecho, tiene
su implicancia mayor sobre el desarticulado cuerpo del peronismo. La princi-
pal, la crisis de un modelo de conduccién, pues desaparecido Perén, que lide-
raba dificultosamente las “cosas distintas”, quedaban solamente las cosas distin-
tas, sin una instancia mayor que fuese capaz de perpetuar ese modelo histérico
de direccién.

El congelamiento de una dirigencia que ya en el 76 habiase demostrado inca-
paz para sostener un inorgdnico legado, sumado a la desastrosa experiencia guber-
namental presidida por Isabel y a la probada incapacidad para articular un nuevo
discurso politico que recompusiera las solidaridades sociales devastadas por la
represion militar, volvieron imposible la misién de adecuarnos a los sintomas de
un progresivo cambio del escenario y del mapa politico de la Argentina.

El peronismo comienza a divorciarse de la sociedad, replegdndose en los apara-
tos y sosteniendo casi inconscientemente que no necesita ser afirmada ni renovada
la credibilidad politica del pueblo respecto al Movimiento.
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La adhesién de las mayorfas y la incondicionalidad de los votos eran una
herencia que soportarfa todos los momentos electorales que hiciese falta afron-
tar. Perén habia dejado victorias casi para siempre. Solo importaba ganar espacios
de poder en las estructuras en tanto las mayorias, supuestamente, habian sellado
una especie de pacto de eternidad con el peronismo. Esa es la 16gica que nos lleva
al proceso de desviacion, no como deformacién orgédnica, sino como la més pro-
funda de las desviaciones: la indiferencia y la distancia cada vez mds importante
que nos separa de las necesidades y requerimientos de la sociedad nacional. Este
aislamiento es el que lleva implicito la componenda y el compromiso con los
valores del sistema, que no solo se expresan en los acuerdos y coincidencias con la
dictadura, sino también en la subestimacién de la conciencia del pueblo.

Muchas veces se confunde la idea de “alvearizacién” con la victoria interna
de los politicos sobre los sindicalistas, o como la primacia del partido respecto
a la estructura gremial. Serfa algo asi como la hegemonia de lo politico-liberal
sobre lo sindical-social. En realidad, si lo que se pretende resaltar con el cali-
ficativo de “alvearizacién” es una integracién complaciente al sistema, aque-
lla estuvo mucho miés ligada al acuerdo monsenor Plaza-Herminio Iglesias-
Verplaetsen, que la que podia expresar un politico “liberal” como Luder. O
dicho de una manera mds “radical”: nuestra alvearizacién puede venir de la
mano de una “jefatura carismdtica” como supuestamente, para algunos, sigue
ejerciendo Isabel, que nos encierra en un neofranquismo monacal digno de las
mejores tradiciones reaccionarias.

Alvearizacién, partido liberal, sindicalizacién, partido laborista, significan
entonces desnaturalizacién, deformacién doctrinaria, pérdida de poder de convo-
catoria, ausencia de credibilidad politica, defensa de los valores del sistema, antico-
munismo, caza de brujas, desparticipacidn, desmovilizacidn, etc. Por supuesto que
todas estas “cualidades” pueden ser protagonizadas por un partido peronista almi-
donado, prolijo y complaciente con las ventajas de un bipartidismo “a la colom-
biana”, intrascendente para la suerte del pueblo e inoperante en cuanto a la posibi-
lidad de producir cambios en la sociedad.

La sindicalizacién del Movimiento, la alvearizacién o la transformacién en una
opcién de derecha, més alld de los sujetos que la encarnen, son fenémenos que,
en un sentido dltimo, encierran los mismos presupuestos deformantes. El deno-
minador comun es una visién de la politica y la sociedad antagénica a la que
histéricamente expresé el peronismo.

MOVIMIENTOY FRENTE NACIONAL

Dos motivos concomitantes llevan a la nocién de “movimiento™: el primero es el
ya sehalado protagonismo de las grandes mayorias, el otro es el recalcar esa dind-
mica o movimiento de tales mayorfas: la prictica del pueblo.
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De aqui que hayamos sefialado lo complejo de la nocién movimientista.
En sentido restringido puede ser una manera de designar un partido politico
poniendo énfasis en su faz mds abierta (radicalismo-alfonsinismo), un segundo
sentido puede designar el dmbito de practicas creativas, transformadoras y organi-
zativas que, excediendo el cuadro del partido, constituyen su base mds arraigada
representada por una autoridad suprapartidaria. Este es el sentido como fue con-
cebido el peronismo, como Movimiento Nacional trascendente a toda estructura
formalmente predeterminada obedeciendo a una conduccién unipersonal y cuyos
protagonistas centrales son el lider y el pueblo.

Porque las mayorias representan cualidad y proyecto politico-cultural ademds
de ndmero, hablamos de pueblo. Pero a esas mayorias populares no se las puede
abstraer y pensarlas como si fueran un sujeto dado, un sujeto terminado en si
mismo y que puede ser considerado sin tener en cuenta las diferencias indivi-
duales, sectoriales, sociales, los conflictos frontales entre mayorfas y minorfas y la
situacién material expresada por la geografia y la economia. “El pueblo al poder”,
es una propuesta que supone una dindmica, una conflictividad y una materia. No
se propone que asuma el poder un sujeto abstracto sin interferencias. A tal punto
existen contradicciones que solo se pueden resolver “en movimiento”, esto es dind-
mica organizada que trate de evitar la violencia haciendo prevalecer la afirmacién.

La jefatura expresaba algo superior a la mera suma de voluntades individua-
les, sintetizaba un proyecto mayoritario, encarnado en una conciencia comun.
La voluntad de una comunidad que tiene un ser propio, una entidad real, no
meramente juridica o pactada. Esto resulté impensable para el liberalismo que
rechaza, como dijimos, la idea de que el hombre es un ser politico y solamente se
realiza en el marco de una comunidad.

Por otra parte, y esto es muy claro en lo que hace a la historia de nuestro libera-
lismo, el rechazo de la institucién del liderazgo se funda en una experiencia histo-
rica, y es que el liderazgo permitié que aquella parte de la sociedad que es excluida
del poder, de ese poder que ha sido apropiado, institucionalizado y legitimado por
un sector minoritario, pueda dar expresion a su propio poder concentrdndolo y
unificdndolo en quien lo exprese.

Es asi como el peronismo estructura el campo nacional ocupando todo el espa-
cio politico y social de la Nacién. A su caida en 1955, desde una parcialidad nacio-
nal el Movimiento comienza a reconquistar nuevos espacios de poder ampliando
sus fronteras con la incorporacién de nuevos sectores y concentrando el cimulo de
las energias nacionales. A su retorno en 1973, Perén no es solo el jefe de un movi-
miento politico sino el conductor reconocido de la Nacidn, pues habia logrado
que el Movimiento Peronista fuese sinénimo de Movimiento Nacional fuera del
cual no habfa lugar para articular otra propuesta de contenido liberador.

El Frente Nacional que articulé Perén fue la resultante de incorporar
generosamente, en un espacio politico-social ya ganado, diferentes partidos que
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al mismo tiempo que enriquecian el espectro electoral impedian la atomizacién
que planteaba la dictadura en aquel momento. Por otra parte, la participacién que
se les ofrecia a esas fuerzas en los cargos electorales era mayor de la que los alia-
dos podian conseguir en base a su poder propio. Perén era quien podia manejar
esta alternativa con flexibilidad y grandeza, ampliando el espacio de coincidencias
y cerrando todas las brechas sobre las que el gobierno militar intentaba operar. El
peronismo era en sf mismo la idea del Frente Nacional.

El valor de este disenio politico no era la reunién de partidos ya que los aliados
no sumaban nada significativo a nivel electoral, sino la capacidad de Perén y del
Movimiento para convocar a todas las fuerzas de signo nacional.

En las actuales circunstancias un frente de las mismas caracteristicas y con pare-
cidos aliados carece de sentido, pues esos sectores no contribuyen ni a reconquistar
el espacio perdido niaampliar nuestro consenso politico y social. Si transitamos una
profunda crisis de identidad, esta no puede comenzar a resolverse convocando alia-
dos con los que histéricamente se han tenido muy pocos puntos de coincidencias
técticas y estratégicas. Esto es claramente verificable en el caso del frondi-frigerismo
(que pareciera un interlocutor privilegiado) pues permanentemente ha especulado
con el golpe militar acusando a Perén de desviarse del programa “la tnica verdad
es la realidad” y enfrentando la politica de Pacto Social y concertacién diseiada
por la conduccién en 1973.

La sumatoria de sellos vacios de contenido real, tanto cuantitativamente como
socialmente, en nada contribuye a paliar nuestro déficit politico, que debe ser
resuelto con la recuperacién de nuestro potencial sentido movimientista y no
mediante fuegos de artificios superestructurales.

Asi pensada esta idea de frente no solo carece de vitalidad politica, sino que
reniega de la necesidad actual de plantear, desde la izquierda del gobierno, una clara
opcidn transformadora; por el contrario, el dispositivo ideolégico de la alianza los
ubica a la derecha, en tanto una especie de socialcristianismo desarrollista ayuda a
conformar una visién reaccionaria de la sociedad nacional.

De aqui que es absurdo hablar de Frente Nacional hasta tanto no reconstruya-
mos nuestra identidad, porque es a partir de alli que podremos vertebrar un movi-
miento de unidad nacional, dentro del cual el peronismo pueda nitidamente ser la
hegemonia doctrinaria y organizativa.

SOBRE LA CONDUCCION

Si en algo estdbamos de acuerdo la mayorfa de los peronistas después del fracaso
de 1976, era en la necesidad de reconstruir la estructura de poder del Movimiento.

Esa reconstruccién tenfa como eje la actualizacién de un nuevo sistema de
conduccién que pudiese reemplazar, a través de una construccién orgdnica y cole-
giada, el modelo de jefatura existente en vida de Perén.
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El concepto de conduccién fue la clave para comprender los fundamentos de la
Revolucidn Peronista. En aquel se resumfa la unidad de doctrina, el proyecto poli-
tico y el nivel de la conciencia del pueblo. Por eso los peronistas siempre actuamos
y pensamos desde una perspectiva de conduccién. Solo asi era posible concebir al
Movimiento como una unidad contradictoria de distintas fuerzas y cuya dindmica
interna resultaba de las luchas que esas fuerzas establecian entre si para orientar las
acciones del Movimiento en el sentido de sus propias propuestas. Pero estas pro-
puestas y esas luchas se desarrollaban en el Movimiento a partir de la aceptacién
de un elemento fundante: la conduccién politica de Perén.

A su muerte no solo experimentamos un vacio organizativo, consecuencia de
una historia signada por el gregarismo, sino también la imposibilidad de reempla-
zar la calidad de aquella jefatura.

La experiencia del gobierno de Isabel confirmé esa presuncién. No era solo
la magnitud de los conflictos heredados, la complejidad del Movimiento, la falta
de capacidad o la inexperiencia de Isabel, sino algo mds sustancial y profundo: la
muerte de Perédn modificaba la naturaleza orgdnica del Movimiento. La jefatura
carismdtica debfa ceder paso a un sistema institucional, producto de fortalecer y
vertebrar el cuerpo politico Peronismo.

El tltimo tramo del gobierno constitucional, al margen de comprobar tal ase-
veracion, demostré una desviacién acentuada respecto a los lineamientos traza-
dos por Perén. Isabel dejé de ser sintesis de la totalidad para convertirse en parte
de la disputa intersectorial. Aisldndose del conjunto del pueblo peronista se com-
prometi6 con una politica de circulo impenetrable e incomprensible. Finalmente
se pensé ingenuamente que el método para mantenerse en el poder consistia en
entregarle al enemigo porciones cada vez mds significativas de aquel poder (Lépez
Rega-Triple A-Celestino Rodrigo, etc.). De esta manera se destruyé la politica de
Unidad Nacional sustentada por Perén apoyada en el Pacto Social y el acuerdo
politico con los partidos nacionales.

Se olvidaba de que el gobierno no constituye un poder en si mismo, sino
que el acceso a él y su conservacién dependen del fortalecimiento de una fuerza
propia. Isabel abandond progresivamente el Movimiento, ya sea enfrentdndose
o dejdndose enfrentar por los sindicalistas y clausurando la posibilidad de orga-
nizacién del partido.

La riqueza de la conduccién depende de la capacidad y de la fuerza de las estruc-
turas que conduce y, en consecuencia, el enfrentamiento con esas fuerzas arrastra
hacia el aislamiento y el creciente deterioro de la propia conduccién. Esta lucha
desgastante fue acompafada por una manifiesta tendencia a situar la fuerza propia
en el aparato del Estado (Ministerio de Bienestar Social) dejando de lado no solo a
las organizaciones sociales y politicas sino también al propio Movimiento Peronista.

Este camino fue demostrando una concepcion elitista y autoritaria del poder,
haciéndose explicita en el discurso de julio de 1975, cuando Isabel remarcé
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aquello tan doloroso para los peronistas de que “yo y unos pocos amigos deci-
dimos...”. Una frase demasiado dura para los que habian luchado muchos anos
por el retorno de Perén a la patria y al poder. Comenzaba a conceptualizarse la
politica del entorno. Una concepcién que la aislaba del pueblo. “Olvidé —dijo
Isabel— mi dolor y con los pocos amigos dispuestos al sacrificio de darlo todo
por la ventura de la patria, me entregué de lleno a proseguir la linea trazada por
Perén”. Era una concepcidn no peronista de la politica. Una concepcién que
marginaba al pueblo de las decisiones y del protagonismo y depositaba, a la
manera de las dictaduras militares, en un grupo mesidnico (unos pocos amigos)
la suerte del movimiento de masas.

De este modo la pérdida de la conduccién del Movimiento y la caida del
gobierno reconocen una tnica y misma causa: el manejo de una concepcién de
poder no peronista.

ENTRE EL PERONISMO ENTORNISTA
Y EL FORMALISMO ESTRUCTURAL

Reconociendo que la desaparicidn fisica del general Perén pone en marcha no solo
una nueva etapa en la historia del peronismo, sino también del pafs, es importante
caracterizar el momento actual como de transicién hacia formas organizativas ins-
titucionales nuevas.

Conocemos experiencias de conduccién de los movimientos nacionales de
liberacién a través de liderazgos carismdticos que se extinguieron a la muerte
de su fundador. Otras que sobreviven desfiguradas o traicionadas en su pro-
yecto original, por el accionar de la faccién que se aduefia del poder y lo ejerce
en forma exclusiva y excluyente de otras tendencias. Lo cierto es que el canal
de participacién popular que generaba la relacién lider-pueblo se agota con la
desaparicién de uno de esos componentes esenciales y no es susceptible de sus-
tituciones formales. En el camino de las conducciones formales se entrecruzan
la variante “monarquia hereditaria” encarnada por la figura de Isabel, y el actual
Consejo Nacional del Partido que carga con la mayor cuota de responsabilidad
en la derrota del 30 de octubre.

Con sorprendente unanimidad, la dirigencia peronista se lanzé a la clamorosa
aceptacion de la jefatura de Isabel. Es —dicen— la jefa natural del Movimiento.

Al preguntarnos sobre la condicién de lo natural, la respuesta es sencilla. Lo
natural es lo evidente. Lo que estd alli. Lo transparente y tangible, lo comprobable
e indiscutible. Esa era la condicién de la jefatura de Perén. En radical oposicién a
lo natural se levanta la figura de Isabel como valor simbdélico; la fuerza “politica”
y mdgica de un apellido muy caro al sentimiento de los peronistas. Ningtin ele-
mento racional (entendido lo racional como categoria del campo nacional y popu-
lar) apoya las caracteristicas de ese supuesto liderazgo. Ni la adhesién masiva de los
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peronistas, ni el respeto politico del conjunto de las fuerzas nacionales, ni aun el
acatamiento de quienes, supuestamente, dicen ser conducidos por la propia Isabel.

Entonces no estamos ante una jefatura sino frente a una herencia; el fruto pri-
vilegiado de un tronco natural. Lo que aqui se olvida es que la jefatura es ante todo
una creacién y una construccién en la que el pueblo constituye su fuente de legiti-
midad y la base de tal construccién. Porque Perdn no fue el conductor natural del
pueblo, sino la sintesis de la construccién de un poder que transformé la concien-
cia y la realidad de la Argentina. Y ocupé una posicién de poder en un dispositivo
que tenfa la “obligacién” de representar efectivamente los intereses del pueblo. Por
eso, y no por natural, su jefatura era indiscutible.

La idea de la jefatura de Isabel no solo se puede cuestionar desde la perspectiva
orgdnica, de lo que significa una conduccién, sino también y complementariamente
desde lo doctrinario, en tanto la experiencia de su gobierno, como los planteos
actuales, anunciaban un peronismo conservador, anestesiado, que adornaba con
banderas populares y sociales un “pacto” con los inquisidores del pais. ;Qué tiene
que ver el peronismo con los sectores reaccionarios de la Iglesia, con las FE AA.
de la depredacién, con los agentes de las multinacionales y con la doctrina de la
Iglesia preconciliar?

La situacién actual parece transmitir la inexistencia de bases peronistas.
Vapuleadas por conducciones nacionales que cuelgan del aire, las bases no saben
ni se interesan por adénde se las quiere llevar.

El pueblo peronista que existe y estd ahi, desesperanzado e inactivo, no tiene
opcidn, ni linea, ni tdctica, ni estrategia, ni para la semana que viene. Entre la corte
y la realeza visitando su “territorio de Indias” y las intrigas que fundamentan la
decadencia de los aparatos se esfuman las esperanzas de reconstruccién.

Por eso la militancia peronista necesita “distanciarse” de los compromisos
sin sentido, para comenzar a discutir y trabajar, a partir de recrear su solidaridad
interna, una opcién que, afirmada en la base de la sociedad, contribuya a crear un
referente politico-organizativo distinto de los que actualmente asfixian las pocas
energfas transformadoras del Movimiento.

No importa “sacrificar” protagonismo, si este hoy se liga a la uniformidad de
la crisis y a la indiferenciacién respecto a los agentes de la decadencia. Si importa
recuperar con amplitud, sin sectarismos ni posiciones dogmadticas, un poder de
convocatoria que vaya lentamente organizando el espacio que, mds tarde o miés
temprano, va a definir el destino del Movimiento: el espacio del pueblo. En base a
esta disposicién se legitima la lucha estructural, en tanto el poder en dichas estruc-
turas debe comenzar a corresponderse con un grado de participacién y moviliza-
cién en el seno de la sociedad. Serd entonces desde el “movimiento”, entendido
como un amplio espacio de poder politico y social, desde la pluralidad organiza-
tiva y desde la renovacién del discurso, desde donde la militancia, como categoria
a regenerar, podrd ser opcidn de poder interno.
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Hoy la Argentina sufre una tremenda crisis, no solo econémica, sino més grave
aun, crisis de vaciamiento ideoldgico y de participacién, que implica la resignacién
del protagonismo y la abdicacién de todo sacrificio colectivo. Si bien la democra-
cia constituye una oportunidad trascendente y un avance efectivo en el terreno de
las libertades publicas, sefiala también una tendencia autodestructiva en la concep-
cién de la sociedad y la politica.

En este sentido la realidad parece retrotraerse a la Argentina preperonista. Por
eso esta etapa de transicion va a ser muy dificil y hay que “remar contra la corriente”
para no caer atrapados en la manera “liberal” de concebir el problema del poder.

La irrepresentatividad de las instituciones, o la representatividad periférica
expresada en la ausencia de trabajo orgdnico en la base de la sociedad, més la ten-
dencia hacia la profesionalizacién y especializacién de las técnicas politicas, hard que
exista un vinculo superficial, ficilmente fracturable, entre el Estado y la comunidad.

Esta situacién heredada descansa en la crisis de la conciencia de la sociedad y
en la fragmentacion social del pais. Por eso los peronistas que luchamos por una
democracia con justicia social, deberemos controlarnos y autocontrolarnos para no
dejar que nos arrastren hacia las tentaciones “profesionalistas” del sistema.

Las comodidades y beneficios de la politica como “ciencia de pocos” no pue-
den ni deben ganar nuestras conciencias. Porque “abajo” estd el pueblo. Los tra-
bajadores que aspiran a una Argentina que democratice y distribuya con justi-
cia el poder econémico. Estdn los jévenes, bombardeados durante muchos afnos
con imdgenes y propuestas de una vida sin sentido, pero que comienzan a dar
algunas sefales de un reencuentro con las causas histéricas. Estdn los humildes,
los que padecen condiciones extremas de pobreza. Los que estdn condenados al
analfabetismo. Y estdn los que han sido perseguidos, encarcelados y muertos por
luchar por la causa nacional.

Estd un pueblo, confuso de su identidad, quebrado como conciencia colectiva
que necesita recrear su poder, su fuerza, para defender una democracia con conte-
nido, un sistema sustancial, que le devuelva su protagonismo y su dignidad social.
Por ello es que la militancia peronista que mds alld de las edades y mds alld de los
espacios de trabajo, sugiere una modalidad de reaccién con la vida, una conducta y
una préctica distinta, no debe senalizar este tiempo como “su tiempo” o “su hora”,
sino trabajar hacia el encuentro de una nueva etapa, con la integridad, los ideales
y los valores que signaron las épocas mds gloriosas del movimiento popular. Y que
esta conducta contribuya a alumbrar un peronismo nuevo, porque a partir de alli
podemos afirmar la esperanza de construir una nueva Argentina.

CONCLUSIONES

1. El peronismo no puede seguir el actual camino de disgregacién o extincién.
Pensar que podemos transitar una etapa de integracién a politicas liberales,
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reaccionarias o formales y vacias en lo organizativo sin sufrir un colapso, es olvi-
darse o negar la naturaleza histérica del movimiento popular.

2. Es necesario salir del diagnéstico de la crisis para comenzar a desarrollar pro-
puestas que tengan como marco el nuevo peronismo que queremos. Esto implica
recrear una nueva estructura de poder y un sistema de conduccién, adecuados a la
nueva situacién histdrica.

3. La lucha interna en base a propuestas diferenciadas y a formas distintas
de concebir el peronismo y su proyeccidn en la sociedad, es uno de los requisi-
tos para recuperar la vitalidad del “movimiento”. Esto exige valorizar los agrupa-
mientos internos que, respetando reglas de juego compartidas, puedan dirimir
democriticamente el poder interno.

4. Los cuestionamientos indiscriminados a las formas orgdnicas han originado
el individualismo o la supremacia de los dirigentes-opciones, sobre los proyectos,
deformando la concepcién de la politica e incentivando el seguidismo y el clien-
telismo en desmedro de la formacién de cuadros y de la militancia como estilo de
participacién, movilizacién y representacién social.

5. Recrear un “sujeto colectivo” es imprescindible para “sanear” la atmdsfera de
corrupcién y degradacién de lo ideoldgico-doctrinario, en tanto la politica se ha
convertido en el escenario de la decadencia.

6. Actualizar la doctrina significa prioritariamente recrear la politica, pues a
partir de una metodologfa distinta de acumulacién de poder politico y social, recu-
perard credibilidad la actualizacién de los planteos tedricos-programadticos.

7. La naturaleza revolucionaria del Movimiento no puede ser reducida a la
adhesién pasiva “de la gente” hacia determinados candidatos, sino que debe afir-
mar la capacidad para convocar a las distintas realidades que conforman la com-
pleja y heterogénea trama politica y social de la comunidad.

8. Una politica interna diferenciada no es sinénimo de una politica rupturista,
pues solo desde “la parte”, sin sectarismos, con sentido movimientista y con una
clara identidad, es legitimo aspirar a conducir el todo, construyendo una conduc-
cién respetada, con poder propio y capacidad de decision.

9. El arreglo cupular y las componendas hacia la repeticién de una unidad for-
mal no ayudan a recomponer los lazos con la sociedad, pues hacen del peronismo
una suerte de logia enigmdtica e incomprensible. Esta realidad, no solo nos aisla
del pueblo, sino que supone la imposibilidad de volver a ser alternativa de poder.

10. En esta etapa de desparticipacién y escepticismo el papel de la juventud,
por su misma condicién, puede convertirse en rejuvenecedor y dinamizador de
précticas que transmitan una inyeccién de estimulo, renovacién y esperanza sobre
el conjunto social.

11. Una nueva conduccidn, creible y con consenso activo en el seno del pue-
blo, es consecuencia de una construccién y una lucha que permita desplazar a
los elementos més retrégrados y elimine del Movimiento a los grupos de presion
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que lo han contaminado de una concepcién reaccionaria y hasta a veces parapo-
licial o paramilitar.

12. Es imprescindible entablar un debate profundo sobre la relacién entre la
institucién social hegeménica (CGT) y el peronismo, en el marco doctrinario
de considerar a los trabajadores como columna vertebral del Movimiento. En
este sentido, es importante revalorizar las agrupaciones politicas en los sindica-
tos, para reconstruir las 62 Organizaciones como sector politico democrético
y participativo que permita encuadrar en el Movimiento a las nuevas genera-
ciones de trabajadores y ayudar a reconstruir el poder y la organizacién interna
del peronismo.

13. Caracterizamos al Movimiento como la forma revolucionaria de organiza-
cién politica y social de la comunidad que garantiza la participacién del pueblo en
la conduccién del Estado y el Gobierno. Si admitimos al Movimiento como una
forma superadora en la organizacién del Pueblo, no se puede admitir el regreso,
entendido como retroceso, a la forma organizativa partido politico tradicional con
exclusiva base territorial. Por contrario, la organizacién politica tiene que reflejar
en su seno y en su integridad a las organizaciones sociales, econémicas, politicas y
culturales de la Nacién.

14. Sin reconstruccién politica-orgdnica no se puede clarificar nuestro rol opo-
sitor, as{ como tampoco transitar con firmeza y autoridad el estrecho desfiladero
que separa una oposicién constructiva de una politica golpista. Nuestra suerte estd
ligada a la suerte del pueblo, y la de este no estd, como no estuvo nunca, vinculada
al mesianismo de las minorfas, sino a la construccién de un poder politico efectivo
en el marco de una democracia social e integrada.

15. Defender la democracia implica defender un orden politico que contem-
ple las aspiraciones y reclamos de los sectores postergados de la sociedad, sin caer
en la ingenuidad de pensar que los errores del gobierno y su desgaste nos convier-
ten automdticamente en opcién vélida de poder. La Nacién, el pueblo y el pero-
nismo necesitan creer y comprobar que la democracia afirma la posibilidad de for-
talecer la identidad nacional, promover la participacidn y ayudar a establecer un
marco de convivencia estable, dentro del cual es posible transformar el sistema
capitalista-dependiente.

16. De la soberbia triunfadora no se debe pasar al sectarismo y la soberbia de
los perdedores, concluyendo que si la democracia no es como nosotros la concebi-
mos, no tiene valor ni sentido. Debe ser el pueblo quien defina esta situacion, juz-
gando la situacidn nacional, protagonizando y definiendo permanentemente —no
solo en las instancias electorales— los rumbos a seguir.

17. Una politica frentista nunca puede ser de menor capacidad de convocato-
ria que la de un partido tradicional. Por eso hay que alejar esta suerte de zoncera
peronista de que el Frente incrementa nuestro potencial politico y ayuda a devol-
vernos nuestra identidad. El Frente es una consecuencia y no un punto de partida.
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Primero debemos reconstruir la esencia movimientista del peronismo y luego esta-
blecer un sistema de alianzas coherente con nuestro pensamiento y nuestra doc-
trina transformadora.

18. En torno a definir este nuevo peronismo también debemos redefinir aliados
y enemigos, sabiendo que la democracia no es un valor antagénico al de Nacidn.
Ambos, democracia y Nacién, sistema y sustancia, tienen los mismos enemigos:
las minorfas econdmicas y politicas, aliadas objetivas de la estrategia de domi-
nacién externa. Por eso debemos no solo actualizar la caracterizacién del ene-
migo, sino también el proyecto que permita vertebrar un poder nacional apto para
desarticular progresivamente el sistema de poder oligdrquico-imperialista. m

ANO 2 -N° 3 AGOSTO DE 1984

LA UCR DE LA VICTORIA:
EL ALFONSINISMO

Norberto Ivancich

I. LA DERROTA RADICAL DE FEBRERO DE 1946

Es imposible comprender la derrota del frente politico llamado Unién
Democrética (UCR, PS, PDP, PC y el respaldo del conservadurismo) sin tener
en cuenta dos fenémenos: 1) el surgimiento de una nueva convocatoria nacio-
nal realizada desde el gobierno militar por el coronel Perén que comprendié las
caracteristicas nuevas existentes en la Argentina y su insercidén en el mundo y
2) la incapacidad de la mayoria de los sectores politicos argentinos de compren-
der esa nueva realidad y por lo tanto levantar banderas anacrénicas o meramente
formales a esta nueva convocatoria. La UCR, por ser el partido mayoritario en
momentos en que se produce el golpe militar, es la que sufre las consecuencias
mayores de la derrota y justamente su incomprensién ante el fenémeno pero-
nista la lleva por mds de 37 afios a ser una fuerza politica de segundo nivel o a
acceder al gobierno justificando proscripciones, es decir de manera ilegitima.
Ya que la UCR era el partido que le daba posibilidad de triunfo a la Unién
Democrdtica, senalemos qué elementos definié para restringir su capacidad de
convocatoria politica.
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La alvearizacion de la UCR

Las caracteristicas que le dio Marcelo Torcuato de Alvear al radicalismo no fue-
ron solo

. su incredulidad en la revolucién ni el levantamiento de la abstencién ni la
modalidad electoralista que le imprimié posteriormente al partido. Ni siquiera su
actitud transigente con el oficialismo en 1936 o el silenciamiento que impuso a
los negociados que pudieron perpetuarse [...] su tremendo error fue no haber que-
rido infundir al radicalismo un claro designio antiimperialista, antioligdrquico, es
decir, emancipador.'

Esto tendria que impulsarlo Alvear. “... esclareciendo la conciencia partidaria con
una programdtica de grandes objetivos libertadores”.?

Mds alld de la grandilocuencia, el alvearismo consistirfa en: 1) carencia de pro-
yecto, falta de poder de convocatoria de la sociedad, o una mera administracién
de la mayoria; 2) conciliacién con el régimen de la concordancia (alianza de con-
servadores, radicales antipersonalistas y socialistas independientes) a través de un
concurrencismo electoral que legitimaba el fraude; 3) compromiso de casi todo
el partido (en esta politica de acceder a los cargos que “graciosamente” concedian
los conservadores) a través de una conduccién personalizada y cuya mayor vigen-
cia se la brindaban el hecho de haber sido convalidada por Yrigoyen (“rodeen a
Marcelo”) y por ser garantia de unidad la UCR; 4) control autoritario del partido
no vacilando en alejar a las minorias descontentas. Darfo Alessandro ha sefialado
una caracteristica fundamental de la alvearizacién: no solo ha sido una politica que
impregné a la conduccién radical y a sus “cuadros intermedios” (el punterismo
politico) sino a las propias bases del partido radical, ya que estas convalidaron la
accién de sus dirigentes.?

Esta afirmacién del ex dirigente forjista sefala las tendencias de la UCR de
perder su posicién de referente moral y por lo tanto perder adhesiones popu-
lares, a partir del hecho de que el concurrencismo solo obtiene beneficios aco-
tados en algunos distritos electorales pero no puede modificar las acciones
fraudulentas en las provincias claramente conservadoras. Hay dos elementos
significativos en esta alvearizacién del radicalismo que lo hace irrepetible: 1)
en la provincia de Tucumédn mediante referéndum los afiliados deciden la con-
currencia en 1934 y en otros distritos se concurre a elecciones modificando la
politica del partido y 2) en la Convencién Nacional donde se decide levantar

1. Félix Luna, Alvear, Buenos Aires, Libros Argentinos, 1958, p. 185. Obviamente es la etapa juvenil
de Luna y enmarcado en su participacion en la UCRI de aquellos afios (candidato a diputado por la
Capital) sirve para ver las criticas de los sectores intransigentes al alvearismo.

2. Ibidem, p. 185.

3. Dario Alessandro, conferencias sobre la UCR dictadas en el Instituto para la Cultura Politica,
Buenos Aires, 29 de mayo y 5 de junio de 1984.
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la abstencién y presentarse a elecciones (3 de enero de 1935), “previa autoriza-
cién del Comité Nacional”, la votacidn es 98 a favor y 49 en contra. Este tltimo
ndmero indica la existencia de instancias intransigentes que posteriormente ten-
drdn una influencia enorme en la conduccién partidaria (después de la derrota

electoral de febrero de 1946).

La intransigencia radical de 1945

De 1935 a 1945 se van produciendo distintos reagrupamientos de la intransi-
gencia radical e incluso alejamientos del partido como el de FORJA (en 1940).*
Después de la muerte de Alvear (marzo de 1942) la polarizacién dentro de la UCR
se va a dar entre los alvearistas y unionistas contra los intransigentes y netos.

Aunque la denominacién unionista tiene dos versiones, unién de los radi-
cales o politica de unidad interna y unién con los otros partidos en una Unién
Democrdtica, de hecho, esta actitud refleja a los sectores més liberales y “demo-
crédtico formales” de la UCR. Inclusive, en algunos de ellos la Unién Democrdtica
a formar tendria como objetivo una férmula extrapartidaria encabezada por
Justo u otro general (Ramirez) para derrotar al sucesor de Castillo. Lo que luego
serfa el sector intransigente de la UCR se comienza a organizar a nivel nacional
para oponerse a la politica unionista “... la amalgama de sectores de opiniones
divergentes... conduce a la anarquia de las ideas... y al debilitamiento de los
partidos orgdnicos y populares”.’ Triunfa en la Convencién Nacional (99 votos
contra 29) la constitucién de la Unién Democritica (27 de abril de 1943) con
el PDP, el PS, el PC y organizaciones gremiales y estudiantiles. Queda sin resol-
ver la composicién de la férmula presidencial, aunque la UCR consiente que sea
mixta y no monocolor. El golpe militar de junio de 1943 posterga por més de
dos afos el problema.

Después de la veda partidaria impuesta por el gobierno militar se produce
una reorganizacién general de la UCR, que queda en manos del alvearismo unio-
nista. En la etapa previa se constituye, el 4 de abril de 1945, ¢l Movimiento de
Intransigencia y Renovacién (MIR) que promulga la Declaracién de Avellaneda,
ratificada seis meses después en Rosario.

Los objetivos politicos del MIR son dos: “nuestra oposicién a que la UCR
concierte pactos o acuerdos electorales. .. el radicalismo aspira a afrontar por si la

4. Se desvincula FORJA del radicalismo al no considerar prerrequisito para ser miembro la afi-
liacién en la UCR. Hay una tajante frase de Santiago Echevarria: “... convenzo a un muchacho
y cuando este viene esperanzado a nosotros, 4como quieren que le diga: primero, métase en el
fango, en el emporcamiento del radicalismo y recién después lo voy a afiliar?”. Si vinculamos esto
a que la UCR de la Capital en 1943 apenas contaba con un 20% de afiliados menores de 20 afios
y que FORJA en todo el pais no llegaba a méas de cien personas activas (Dario Alessandro) vemos
las limitaciones de las dos estructuras politicas.

5. Félix Luna, op. cit., p. 308.
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responsabilidad de estructurar una nueva Argentina” y “... la UCR no debe parti-
cipar en gobiernos que no hayan surgido de sus propias filas”.°

Detrés de este planteo estdn

. sus tres sectores fundamentales: la pequena burguesia de Cérdoba... y de
las provincias limitrofes... Sabattini, las clases medias rurales y semiurbanas de
Buenos Aires y sectores ganaderos... Balbin y Crisélogo Larralde y los sectores
universitarios, profesionales y técnicos... e industriales nuevos descosos de una
especie de “peronismo sin Perédn” (mds democrético y con menos sindicalismo)...
Moisés Lebensohn y Arturo Frondizi.”

Estos grupos son derrotados ya que el 14 de noviembre de 1945 la UCR acepta
integrar la “nueva” Unién Democritica con los mismos partidos de 1943, esta vez
con respaldo conservador. Los candidatos, radicales, son del unionismo.

La intransigencia habfa dicho a la conduccién unionista que proclama a
Tamborini-Mosca: “después del comicio, levantaremos nuestras banderas”.®

Estas banderas abarcan planteos semejantes al laborismo inglés, con segu-
ros sociales generalizados, nacionalizaciones, rol del Estado protagdnico, liberta-
des publicas. La intransigencia levanta: 1) contenido programdtico que se pone a
la izquierda del gobierno militar y su legislacion social; 2) plantea la reparacién
moral, sobre todo para diferenciarse de los radicales involucrados en los negocia-
dos de la CHADE vy 3) plantea mantener la unidad del partido hasta las eleccio-
nes nacionales porque en definitiva apostaban a ganar. Esta seguridad de triunfo
determina las caracteristicas de la campafa electoral de la Unién Democrdtica: 1)
libertades democrdticas enfrentadas al “fascismo criollo” de Perdn; 2) programa de
izquierda (mds avanzado que el del Partido Comunista). Es decir, la identidad se
define en referencia al otro (por la libertad contra el nazismo) y a las realizaciones
le opone programas. Es decir, el peronismo se define por lo que hizo en lo social,
por el senalamiento de los elementos corruptos del pasado radical y el presente
“democritico” (CHADE CHADE! ;CHEQUE CHEQUE!) y por la recupera-
cién de la decisién nacional (Braden o Perén).’

Moisés Lebensohn va a sefialar que la derrota demuestra una separacién
nitida de la “mdquina” partidaria del pueblo, de la realidad. Es decir, otra vez,
e incluso en el sector del MIR, la militancia politica distorsiona la realidad,
se convierte en un intermediario ineficaz. La lucidez de Lebensohn le hace
plantear tres ejes de recuperacién: 1) programa que ubique a la izquierda del

6. Alejandro Gémez, Politica de entrega, Buenos Aires, Pefia Lillo, 1963, p. 394.

7. Roberto Ferrero, Sabattini y la decadencia del Yrigoyenismo, Buenos Aires, Mar Dulce, s. f.
(ca. 1981).

8. Alejandro Goémez, op. cit., p. 45.

9. Ibidem, pp. 41 a 43. Es interesante la vision de la derrota por alguien que fue de la UCRI y luego
volvié al tronco radical, obviamente el planteo todavia esta influido por el frondizismo.
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peronismo; 2) independencia de cualquier otro partido y 3) autocritica y reno-
vacién partidaria.

La continuidad desde 1931 de estas dos lineas (alvearistas e intransigentes)
dentro de la UCR facilita la renovacién. En el mismo 46 cae la conduccién unio-
nista desarrolldndose una etapa de transicién en que coexisten todas las lineas
internas en la conduccidn. El afianzamiento de intransigencia se alcanza en 1946,
cuando se establecen la Profesién de Fe Doctrinaria, Bases de Accién Politica y el
Plan Agrario que en el afio siguiente son asumidos por la UCR con el ascenso del
MIR a la conduccién.

II. LA UCRP: LA EXPRESION POLITICA DE LA REVOLUCION LIBERTADORA

En 1955 la UCR estaba dividida en tres sectores: 1) el MIR con la escisién de la linea
Sabattini que abarcaba mds que la provincia de Cérdoba; 2) el MIN (Movimiento
de Intransigencia Nacional) Sabattini y 3) el NU (Nucleo Unidad) que traté de
coherentizar al unionismo ante el poder del MIR. Este habia impuesto la fér-
mula presidencial de 1951 (Balbin-Frondizi) y controlaba el Comité Nacional y la
Convencién Partidaria.

Estos sectores eran antiperonistas pero de distinto grado. La frdgil unidad par-
tidaria se estrellard con la realidad del peronismo y la actitud “gorila” que asumen
las Fuerzas Armadas a partir de 1955.

La divisién de la UCR (1956-1957)

Aunque los tres sectores mds importantes de la UCR fueron antiperonistas exis-
tfan diferencias. El NU y el MIN se caracterizaron por su vocacién “abstencionista”
tendiendo a incentivar la conspiracién militar al gobierno de Perén. El MIR man-
tuvo una posicién de enfrentar al gobierno desde el bloque de los 44 en la Cdmara
de Diputados. Justamente el prestigio alcanzado por el diputado Balbin (preso casi
un afio) le hizo acceder al primer término de la férmula presidencial en 1951. El
NU fue el més exacerbado conspirador contra el gobierno constitucional partici-
pando Zavala Ortiz del bombardeo a Plaza de Mayo de 1955."° Pero més alld de la
participacién en el proceso de derrocamiento de Perdn, es importante cémo evo-
luciona la UCR con respecto al peronismo y al partido militar durante el gobierno
Aramburu-Rojas (noviembre de 1955).

10. Es importante ver la relacion de la UCR con la conspiracion militar. Después del bombardeo
a Plaza de Mayo vy el discurso de conciliacién nacional de Perén, la UCR —Comité Capital—
sefala el 11 de junio de 1955 que una medida de reconciliacion seria una amnistia amplia e
impostergable “sin distingos ni limitaciones que comprenda los delitos politicos y conexos con
ellos, cometidos por militares y civiles”. Obviamente son los revolucionarios del 51y jacaso los
que bombardearon en junio? Clarin, 12 de julio de 1955.
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En un principio, las tres lineas internas mds importantes (MIR, NU y MIN)
cuestionaron al gobierno peronista, es mds, la Revolucién Libertadora dio oxi-
geno'' a un partido escindido (divisién de bloque de diputados y cuestionamientos
a la conduccién de Frondizi) y con profundas diferencias internas (lo que los unio-
nistas definfan como estatismo peronista los intransigentes como meras reformas).

La terminologfa de la época predominaba en los pronunciamientos radicales:
despotismo, tiranfa corrupta, despética e inepta dictadura, etapa negra, etc.

Por la participacién o no en la Junta Consultiva, surgen ya las diferencias en el
propio MIR (Frondizi trata de mantener su independencia ante el gobierno militar
y Balbin apoya sin retaceos). Aunque termina integrdndola el radicalismo. El unio-
nismo, mientras tanto, plantea con claridad la necesidad de proscribir al Partido
Peronista (octubre de 1955).

El bloque que se perfila: unionistas, sabattinistas y el sector Balbin del MIR (lo
que en 1957 se constituird en la UCRP) significa: 1) la “unidad” de la UCR ante
la fraccién frondizista y 2) una comun identidad antiperonista y pro partido mili-
tar, sobre todo en la coincidencia de alcanzar un orden social menos dependiente
del sindicalismo. Aqui se comienza a definir una actitud ante el trabajo organizado
que va a ser constante hasta nuestros dias.

Sabattinistas y unionistas encabezardn la ofensiva sobre el Comité Nacional
detrds de la bandera de la “unidad” ya que después del derrocamiento de Lonardi,
la proscripcién del peronismo y la intervencién de la CGT, se consideraba que la
UCR era la herencia politica de la Revolucién Libertadora. La respuesta del MIR
cuestiona a la “... pequena minoria dentro del radicalismo...” que “... pregonan
el argumento de la unidad, conociendo la repercusién sentimental que dicho
reclamo produce en el pueblo argentino”; “existen dos modos de concebir al radi-
calismo, que son dos modos de concebir al pais; este proceso estéd llegando a su fin”.
“Quienes se sientan extrafos al sentido revolucionario y transformador del radi-
calismo [...] habrdn de encontrarse sin duda con otros argentinos que conciben la
patria de otro modo que la UCR”."

Es decir: se evalta que la unidad significa volcar hacia la derecha al partido y
por eso no se acepta resignar el control del Comité Nacional y la Convencidn. Pero
si no se acepta la unidad, ;cudl es la garantia para ganar las elecciones? Aparece la
idea de convocar a las fuerzas peronistas.

Esa seguridad del Comité Nacional que responde al MIR se ratifica en las elec-
ciones internas de fines del 55 y principios del 56 (59 MIR-10 MIN-4 NU y 1
Movimiento Pro-Radicalismo Unido)."® Es en el seno del MIR donde se producen

11. Obviamente porque la dictadura “asfixiante”, denunciada por Alconada Aramburl en 1984, se
lo habia quitado todo.

12. Ricardo Gallo, Balbin-Frondizi: la division del radicalismo (1956-58), Buenos Aires, EB,
1983, p. 47.

13. Ibidem, p. 52.
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las diferencias que posibilitan la divisién de la UCR: 1) los moderados de Balbin
(minoritarios) y los ortodoxos de Frondizi (mayoritarios), quien habfa conocido a
principios del 56 a Rogelio Frigerio y comenzaba una revisién ideolégica todavia
no explicitada en su corriente interna. Frigerio afirmé sobre la ruptura: “Frondizi
fue sostenido por los cuerpos orgdnicos de su partido hasta el momento en que los
dirigentes antiperonistas encabezados por Balbin decidieron romper filas [...] la
ruptura fue un hecho positivo”. Lo otro serd “expresion de un partido anacrénico,
antiperonista y liberal de izquierda...”."4

En sintesis, la UCRI de 1957 integrard a su discurso el planteo de la integracién
del peronismo, la inmediata normalizacién institucional, el rechazo de la reforma
constitucional y ya en los discursos de Frondizi el eficientismo econémico (integrado
a la plataforma electoral del partido junto a la mitica Declaracion de Avellaneda).

En cambio la UCRP hard hincapié en la reivindicacién moral, el apoyo
a la Revolucién Libertadora,” la exclusién de toda alianza extrapartidaria, la
normalizacién institucional de la Republica y a nivel econémico se reflotaba la
Declaracién de Avellaneda. Inclusive dentro del sector balbinista existian plan-
teos eficientistas y de criticas al gobierno de la Libertadora, sobre todo a partir de
la retirada de Eugenio Blanco (Hacienda) con el que colaboraban Germdn Lépez,
Roque Carranza y Elizalde (vinculados al balbinismo). Esta “linea blanda”'® de la
politica econdmica de la Libertadora cesa en enero de 1957 pero la unién entre el
gobierno militar y el balbinismo contintia con la presencia de Alconada Aramburt
(Interior)"” y Acdel Salas (Educacién) en el gabinete y Eduardo Bergalli en la
Intendencia Metropolitana.’® La acusacién contra el frondizismo gira también

14. Fanor Diaz, Conversaciones con Rogelio Frigerio, Buenos Aires, Colihue / Hachette, 1977, p. 33.
15. “7°) Repudio al sabotaje y a la conspiracién que pretendia derrocar a la Revolucion Libertadora.
8°) Defensa de los ideales de la Revolucion Libertadora”. Programa y bases de accién politica, 16
de febrero de 1957, Comité Nacional Provisorio de la UCR (posteriormente UCRP) presidido por
Crisologo Larralde, Perette, Sanmartino, Rabanal y Gamond, en Ricardo Gallo, op. cit., pp. 150y 151.
16. Marcelo Cavarozzi, Sindicatos y Politica en Argentina: 1955-58, Buenos Aires, Estudios
CEDES, N° 1, 1979.

17. Alconada Aramburu debe caracterizar a esta dictadura como “oxigenante” ya que él es minis-
tro, y nada menos que de Interior (el que regula la valvula). Este tedrico de la educacion radical
sefialaria asi sus diferencias con Delich ya que no hay solo democracias y autoritarismos, sino que
ambas se pueden subdividir en “asfixiantes” y “oxigenantes” siendo esta la nueva contradiccion
principal (¢,0 fundamental?). El problema se da cuando surgen las instancias ambiguas, que nos
atrevemos a denominar “flatulentas”, porque aparentan oxigenar pero desde el mal olor (su propio
ministerio, el de Mor Roig con Lanusse y los embajadores e intendentes volcados al “Proceso” son
ejemplos seleccionados).

18. Los premios que habian recibido previamente por el gobierno militar eran los siguientes:
Alconada Aramburu: hasta 1952 secretario de la Camara Civil y Comercial de La Plata, en ese afio
se le rechazo la renuncia 'y se lo exonerd; en 1955 se lo designa fiscal de Estado en La Plata. Acdel
Salas se mantuvo en el cargo de secretario del Juzgado en lo Civil N° 12, en 1955 se lo designa
vocal de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil. Y Eduardo Bergalli accede a la funcién
publica en 1955 como adscripto a la vicepresidencia de la Nacién (Rojas) y director nacional de
Ferrocarriles. La Nacion, 26 de enero de 1957.
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sobre el problema del peronismo. Balbin: “Creo que hay que salvar a esta revolu-
cién para que sea la dltima y poder reconstruir la Nacién”."” Zavala Ortiz: “A pesar
de ciertos destellos de radicalismo [...] pudo cualquiera que no hubiese leido el
nombre, suponer que habia vuelto [Perén] tal como lo anuncian ingenios adep-

» o«

tos”. “De nuevo se hablaba del pueblo que lo rodeaba y del antipueblo que lo criti-

2] 3

caba”.?® Sanmartino: “... ha escogido el papel de la farsa demagédgica y de la adula-
cién de la turbamulea”,* Sabattini: “Nosotros no estamos ni estaremos en ningtn
contubernio, en cambio ellos ;me van a poder contestar? Lo hardn si no estuvieron
ayer apoyando a la dictadura y hoy con el préfugo” (sic).”

En sintesis: antiperonismo y respaldo al partido militar instaurado en el pais
es el planteo de la UCRP. En las elecciones a constituyentes de julio de 1957 se

demostrari el nivel de fuerzas existentes:

UCRP 2.106.524 24,20%
UCRI 1.847.603 21,23%
SOCIALISTA 525.721 6,04%
DEMOCRATA CRISTIANO 420.606 4,83%
DEMOCRATA 333.749 3,83%
DEMOCRATA PROGRESISTA 263.805 3,03%
COMUNISTA 228.821 2,63%
UNION FEDERAL (catélicos) 159.177 1,83%
LABORISTA 92.172 1,07%
CIVICO INDEPENDIENTE 86.442 0,99%
(Alsogaray)

y ademds de varios partidos mds de menos del 1%

VOTOS EN BLANCO 2.115.861 24,31%%

John William Cooke evalta la cantidad de votos en blanco de la siguiente manera:

... no fue mayor, porque la carencia de libertad y medios de difusién nos impidié

hacer un planteo real de lo que estaba en juego en los comicios. ..

... el grueso de los votantes cumplié fielmente las consignas de Perén. El resto se
dividfan entre una gran mayoria que voté a Frondizi y una minorfa [...] que sigui6
a los partidos neoperonistas. .. (del Pueblo, Trabajadores, etc.), a algunos partidos

19. Ricardo Gallo, op. cit., p. 155.

20. Ibidem, p. 157.

21. Ibidem, p. 159.

22. La dictadura obviamente es la de Perén. Noticias Graficas, 20 de enero de 1957.

23. Eduardo Zalduendo, Geografia electoral de la Argentina, Buenos Aires, Ancora, 1958, p. 32.
24. Perén-Cooke, Correspondencia I, Buenos Aires, Parlamento, 1984, p. 251. Carta del 28 de
agosto de 1957, Cooke a Peron.
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[...] que levantaron [...] la Constitucién del 49 o a la Unién Federal [...] un fra-

caso porque actud como partido clerical...

Esto demuestra que el planteo de Frondizi necesitaba, para triunfar, respaldo
del peronismo. De aqui en més la polarizacién UCRP-UCRI girard justamente
sobre ese nivel. Esto no significé que Frondizi abandonara determinados apo-
yos militares (sobre todo en la Fuerza Aérea) pero estas relaciones no obstruye-
ron su politica de oposicidn sobre todo en el retiro de constituyentes ucristas de
la Convencidn. El respaldo peronista a la férmula Frondizi-Gémez afianzard el
antiperonismo de la UCRP. Zavala Ortiz: “Muchos hubo que esperaron 6rdenes,
y un dia lleg6 un sobre con un nombre, como en los mejores tiempos de la tira-
nia [...] jQué nos hablan de programa, si ya estdn planeando el regreso del tirano!
[...] Qué nos hablan de libertad si se han aliado con los nazi fascistas!”.** Balbin:
“Apoyamos la concepcién revolucionaria, es verdad, pero como un proceso de
recuperacion de la democracia [...] yo quisiera que los luchadores del 16 de sep-
tiembre de 1955 se asomaran... para ver hasta qué punto el pueblo ha respondido
a sus esfuerzos y sacrificios”... “hay aqui un pais en marcha que el 23 dird si quiere
marchar para adelante o volver para atrds”.?” Larralde: “Es que a Caracas se iba a
pedir el voto de los peronistas”.?

Incluso cierta metodologia comin a los servicios (solicitada firmada por el
Ateneo Cristiano de Estudios sobre el Marxismo-Casilla de Correo Central N°
4319) denunciaba el Plan PASFIR. Una confabulacién antipopular (Plan de
Accién Secreto del Frondizismo Intransigente y Renovador-diciembre de 1956)
cuyas partes mds notorias y subrayadas en el original son:
tergable de lograr un movimiento de masas, similar al que obtuvo Perén con su
demagogia en 19457, “... obtencién del apoyo del peronismo”, “... exagerar la

. necesidad impos-

gravedad de la situacién econémica actual, sosteniendo que de persistir la misma
no podrd recuperarse el pais”.”” El general Quaranta en ese momento era el direc-
tor de los Servicios de Inteligencia del Estado.

El rechazo de la poblacién al continuismo “libertador” se expresa en los votos

alcanzados:
UCRI 4.070875
UCRP 2.618.058
OTROS PARTIDOS 1.536.322
EN BLANCO 838.243%°

25. Ibidem., p. 258.

26. Clarin, 22 de febrero de 1958, p. 7.

27. Noticias Gréficas, 22 de febrero de 1958, p. 8.
28. Ibidem.

29. Ibidem, 21 de febrero de 1958, p. 14.

30. Ricardo Gallo, op. cit., p. 171.



94 | Revista Unidos. Antologfa

El Ejército, cada vez mds ubicado en posturas antiperonistas, la UCRD, como
expresion politica de esa actitud de las Fuerzas Armadas y el peronismo, exigiendo
el reconocimiento de su personeria politica y la devolucién de los sindicatos, van a
ser los obstdculos que se le presentardn a Frondizi.

La ilegitimidad del gobierno lllia-Perette

El derrocamiento militar de Frondizi el 29 de marzo de 1962 promueve la idea de una
reactualizacién politica, sobre todo en las Fuerzas Armadas. El gobierno Guido va a
ser juguete de los enfrentamientos entre azules y colorados. Las diferencias surgen ya
cuando, usando la ley de acefalfa, Guido (presidente del Senado) jura ante la Corte
Suprema de Justicia.

A la noche se reunieron todos los generales con mando en la Capital Federal
y Gran Buenos Aires. A propuesta de algunos amigos del comandante en Jefe
(Poggi) votaron si se derrocaba o no al nuevo presidente. Por catorce votos con-
tra dos resolvieron derrocarlo [...] Juan Carlos Onganfa pidi4 la palabra y dijo:
“Contra el Presidente Guido no hay acusacién que formular. Se lo quiere derro-
car porque se quiere impedir la salida electoral [...] Campo de Mayo luchar, si es

necesario, para que los ciudadanos puedan votar”.!

Votar o no fue uno de los ejes sobre los que giré el tema de azules y colorados.
Estos tltimos definidamente antiperonistas y volcados a una definicién politica de
la fuerza. Mientras que Ongania estaba buscando una definicién “profesionalista”
del arma y una cierta integracion de parte del peronismo “pero imposibilitando el
restablecimiento del régimen depuesto”.??

El comunicado 150 del sector azul (23-9-62) senalard su relativo predominio
y por supuesto, la fecha de las elecciones. Los enfrentamientos armados se reiteran
en abril del 63.

En la UCRP se afianza la fé6rmula Illia-Perette, ya que Balbin, por su antipe-
ronismo, aparecia irritante al electorado. Unionismo y sabattinismo (Sabattini
habia muerto en 1960 y ya Cérdoba aparecia como una linea propia dentro
del partido) confluyen en la férmula. Germédn Lépez, ex presidente de FUBA,
ex director nacional de Trabajo durante la Revolucién Libertadora, Bernardo
Grinspun (asesor del bloque de senadores de la UCRP de la provincia de Buenos
Aires durante el gobierno de Alende), Félix Elizalde (subsecretario de Hacienda
del Dr. Blanco, cuando este fue ministro del general Aramburu, observador por el
partido —junto con el doctor Grinspun— en la reciente reunién de la CEPAL),
formaron parte del equipo que estuvo asesorando en cuestiones econémicas al

31. Primera Plana, N° 35, p. 4, 9 de julio de 1963. En el momento que se publicaba esto, Ongania
era el Comandante en Jefe del Ejército.
32. Ibidem, p. 5.
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doctor Balbin como presidente del partido y que, durante la campana electoral,
pasaron a trabajar directamente con Illia. Son los que elaboraron la parte econé-
mica de la plataforma Radical del Pueblo.

Algunos articulos de la revista Definicién permiten completar conclusiones sobre ese
grupo: en el nimero 7 (febrero de 1962) se publica una nota de Pierre Mendes-France
con el ttulo de “Un socialismo moderno” elogiando la apertura a la izquierda de
la democracia cristiana italiana; atacaron a Santiago del Castillo cuando se solida-
rizé publicamente con la Revolucién cubana; defendieron “Mater et Magistra” y la
posicién de los paises neutralistas; censuraron constantemente la politica petrolera de
Frondizi; publicaron notas de los sociélogos norteamericanos liberales Wright Mills y
Erich Fromm. Definicién estuvo dirigida por Roberto M. Pena.”®

Vemos surgir, dentro del discurso radical, fundamentalmente normalizador insti-
tucional y antiperonista, una serie de planteos “modernos”; socialismo europeo, racio-
nalismo, nacionalismo econémico (la UCRP de hecho lleva a las elecciones los progra-
mas del 45) y aggiornamento ideoldgico y hacia la Iglesia. Este era un sector dentro de
la Intransigencia, aunque de hecho ya por estos anos se van diluyendo las diferencias
entre el NU, la Intransigencia y la Linea Cérdoba.

Esta UCRP se enfrentard a tres fuerzas con posibilidades: el Frente Nacional
y Popular (sectores de la UCRI, conservadores populares, algunos democristia-
nos y peronistas), UDELPA (del general Aramburu), la UCRI (sector Alende) y la
Democracia Cristiana.

“Pero lo que la conduccién politico-militar queria evitar era un plebiscito, de
modo que ninguna solucién pudiera imponerse coactivamente al Ejército [...] obvia-
mente el Frente podia producir un plebiscito [...] y trataron de limitar sus fuerzas”.>*

Se prohibié al partido Unién Popular (expresidn peronista) el poder acceder a
cargos ejecutivos (presidente-vice-gobernadores), incluyendo a sus aliados mds estre-
chos. Con el veto a Solano Lima, candidato del Frente, se vuelve al voto en blanco.
Alende continda con su candidatura, lo mismo que la Democracia Cristiana.

La UCRP alcanza el 25,8%, seguida por los votos en blanco con 19,2%; la
UCRI (Alende) con el 16,8% y UDELPA (Aramburu) con el 7,7%. En el Colegio
Electoral se respalda a la férmula Illia-Perette.

“Los radicales del Pueblo [...] comprenden que llegan al poder en circunstan-
cias especiales y con votos que no responden a las campanas de cerrada oposicién
antiperonista y antifrondicista [...] saben ahora que deben funcionar teniendo en
consideracién una estructura azul de las Fuerzas Armadas”.®

Con distintos protagonistas parciales se repite el ciclo de Frondizi: Fuerzas
Armadas, peronismo y ahora la UCRI y el MID (divisién de 1964). Serdn la

38. Primera Plana, N° 37, 23 de julio de 1963, pp. 6 y 7; Santiago del Castillo presidi¢ la UCR hasta
1954 y era miembro de la linea Sabattini.

34. Primera Plana, N° 35, 9 de julio de 1963, p. 8.

35. Primera Plana, N° 36, 16 de julio de 1963, p. 8.
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oposicién de un gobierno que mantiene una dualidad singular: Illia en la Rosada y
Balbin en el Comité Nacional. Este tltimo no ha perdido el control del partido y
sigue siendo la autoridad que transitard una nueva etapa politica.

Los principales conflictos politicos del gobierno radical fueron el Plan de Lucha
de la CGT y el Operativo Retorno, ambos en 1964. Los millones de obreros ocu-
pando sus fuentes de trabajo (hecho inédito en la historia del sindicalismo) demos-
traron su capacidad de movilizacién. Por otro lado, la solicicud de la Cancilleria
argentina de que se detuviera a Per6n en Rio de Janeiro también entra en una etapa
de intolerancia politica, no solo del gobierno radical sino de las Fuerzas Armadas
azules que terminan por comprender que su proyecto de “peronismo sin Perén”
sigue siendo inviable. El vandorismo retornard esta actitud en los tltimos anos
del gobierno radical y terminard por ser un aliado natural del planteo politico
de Ongania. La revista Primera Plana cobra gran importancia en la campafa de
deterioro de un gobierno (ilegitimo en sus origenes y lento en las respuestas) que
“administra” la Argentina. El nimero 165 del 10 de enero de 1966 es un excelente
reflejo de la politica golpista: la tapa tiene tres fotos: en un mismo nivel y color hay
un tanque y una manifestacién del Partido Justicialista con una predominante pre-
sencia de fotos de Perén; en otro nivel, sola y de distinto color, una foto del gabi-
nete de Illia y en el medio el titulo: ;QUIEN MANDARA EN 1966? En la nota
interior como titulo de fotos sefiala: “Gobierno, militares, peronismo: la trilogfa
de 1962 vuelve a dominar el panorama nacional”. La inferencia que hacemos es:
inutilidad del gobierno (léase de la democracia y no de esa democracia ilegitima y
formal que los propios militares habfan impuesto con las proscripciones de 1963),
peligro de restauracién peronista (tirania), necesidad de participacién en el poder
politico de los militares = golpe.

El politélogo Mariano Grandona nos abre otras perspectivas:

. casi todos los partidos politicos argentinos, desgraciadamente, no tienen voca-
cién de poder, porque la inestabilidad ha sido tan grande que el poder se transformé
en una especie de azar. Pensemos c6mo obtuvo el poder Frondizi, cdmo lo obtuvo
Illia. En consecuencia, casi todos los partidos han actuado como grupos de aventura,
estaba ahf la gente a ver qué pasaba. Asi se fueron descapitalizando humanamente,
las mejores energfas humanas fueron hacia las empresas, las universidades, las Fuerzas
Armadas, los sindicatos, hacia otros sectores que estaban vivos, vigentes en la comuni-
dad. ', claro, la Argentina es un pais pequefio y no se puede hacer un drenaje tal sin
dejar indefensos a los partidos. [...] la Argentina tiene que producir, que sus autori-
dades tienen que ser eficientes, que las ideologias deben dejarse de lado |...] se avanzé
con respecto al gué, falta avanzar [...] con respecto al guién.*

36. Primera Plana, N° 165, 4 de enero de 1966, p. 10. Salvo el qué y quién los subrayados son
mios. ;,De dénde nace la concepcion corporativista con verdadera posibilidad de realizacion? ¢ Del
peronismo o de los “intelectuales” de los servicios de inteligencia (?) militar?
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El Estado uniforme, donde las defensas de los intereses son consideradas como
traiciones a la estabilidad del sistema y la Nacién; donde la politica es reempla-
zada por la administracion y represién; donde la modernidad es considerada la efi-
ciencia aunque se base en la insensibilidad social, la injusticia y la dependencia.
En definitiva, el Estado que absorbe todos los poderes preexistentes en la sociedad
(salvo los ddciles que se le acoplan como muchos sindicatos) y por eso se convierte
en totalitario, ya que al que disiente se lo encarcela y se lo persigue.

Este corte abrupto del proceso politico argentino (golpe del 28 de junio de
1966), que fue una nivelacién del peronismo y radicalismo, ya que ambos fueron
disueltos, abre una nueva etapa en la relacién de los dos partidos y en la definicion
politica, sobre todo de la UCRPY

ll. PERON Y LA UNIDAD NACIONAL

Los primeros intentos de establecer una vinculacién entre el peronismo se encuentran
en el aflo 1965 y ante la situacién de enfrentamiento entre el gobierno y el coman-
dante en Jefe del Ejército: Ongania. El senador por Catamarca, Acufia, fue quien
inicié desde la UCRP la politica de aproximacién al peronismo, pero los esfuerzos
de este chocaron contra Balbin. En agosto de ese afio Acufia ya habifa establecido
contacto con el mayor Pablo Vicente (representante de Perén en Montevideo); ges-
tién que no llegd a plasmarse por la escasa representatividad del interlocutor radi-
cal. Inclusive en esta gestion estaba involucrado Zavala Ortiz.*® La llegada de Isabel
en octubre del 65 fue vista positivamente por el gobierno porque consideraron que
la divisién del peronismo les abria las puertas del triunfo en las elecciones de marzo
de 1967. Pero el triunfo del peronismo leal en las elecciones de abril de 1966 (rela-
tivo ya que gana el Partido Demdcrata pero seguido por el peronismo leal a Perén).

A un sector del sindicalismo y a las Fuerzas Armadas ya no les quedaba mds
remedio que el golpe de Estado.

Los partidos politicos durante el Onganiato

La disolucién de los partidos, la confiscacién de sus bienes, la intervencién de
los gremios que comienzan a responder a la politica econédmica oficial dan un
marco de anulacién de la participacién politica que se reflejard en dos actitudes:
la unidad nacional y la combatividad (llegando a la violencia guerrillera).

37."... los sefiores colorados fueron sacados del Ejército por un decreto-ley; yo no podia eliminar
a unos, poner a otros y rodearme de un grupo militar que me apoyara. A mi me echaron los sefio-
res azules...”. Declaraciones del ex presidente lllia en Bariloche a un periodista. Primera Plana, N°
298, 10-9-68, p. 20.

38. Conferencias del mayor (R) Pablo Vicente en la Unién Basica “Unidad Nacional” el 27 de mayo
de 1983.
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En el radicalismo se vertebraron dos politicas que van a superar al onganiato y se
proyectardn en el gobierno de Lanusse. La primera de ellas nace con un proyecto de
lo que se denominé “la generacién intermedia™ en la que participan Facundo Sudrez
(del unionismo mendocino), Conrado Storani, Roque Carranza, Félix Elizalde. La
politica del grupo: “forzar al gobierno a devolver al pais el sistema representativo’;
“no basta con la fuerza del radicalismo”. Esto coincidird con un planteo “civilista”
de Perén “destinado a enfrentar a Onganfa” (septiembre de 1966). Balbin respondi6
enfatizando “la verticalidad de los mandos”. Esta actitud determiné la movilizacién
del Comité Nacional para anticiparse a la reunién de los “intermedios” que proclama
“tendremos que. .. encontrar las ideas congregantes de s6lidas mayorias. Abrir el di4-
logo en todas las direcciones es reclamo de esta hora de la Nacién” (13 de noviembre
de 1966).* La segunda que surge del Comité Provincia (Buenos Aires) planteard una
propuesta politica a las Fuerzas Armadas cuando llegara el fin de Onganfa. La terna
promotora era: Tréccoli, Roberto Pena y Mor Roig. Estas dos lineas van a entrecru-
zarse en la posterior lucha interna del afio 1972. Estas dos propuestas no encontra-
ron campo propicio en 1966 ya que el proyecto de Ongania rechazaba toda vincu-
lacién con los partidos politicos “tradicionales”. Estaba lejos la dltima etapa de la
“Revolucidn: el tiempo politico”. Ante la postura cerrada del oficialismo militar y
para generar divisiones en el Ejército se plante6 en el afio 67 la posibilidad del pacto
Perén-Illia.*! Curiosamente el sector mds intransigente histéricamente con el pero-
nismo plantea una accién comun, pero tampoco va a tener continuidad.

En 1968 Aldo Tessio —ex gobernador de Santa Fe— intenta reflotar la Liga
de los Gobernadores como forma de concretar una multipartidaria (inclufa pero-
nistas, frondicistas, UCR, bloquistas, conservadores) contra el gobierno militar y
también, por elevacién, contra el Comité Nacional de la UCRP#

Ya en el panorama politico se daba la “nueva oposicién”: la CGT de los
Argentinos comenzaba a nuclear un frente politico agitativo contra la dictadura;
sectores catélicos y marxistas no comunistas comienzan a comprender el proceso
politico nacional. Surge un sector radical que comienza a vincularse a este grupo
de oposicién e intransigencia al régimen. El 4 de junio de 1968 la CGT de los
Argentinos convoca un Frente Civil de la Resistencia para repudiar a Ongania en el
segundo aniversario del golpe. El Comité Nacional de la UCRP no participa pero
sectores radicales participan: 1) Roberto Pena y Teodora Matzkin vinculados a uno
de los delfines de Balbin (el “intermedio” Alfonsin no vinculado a la “generacién”
de Storani todavia) en la provincia de Buenos Aires y 2) el abrazo Illia-Ongaro en
Cérdoba justo en el segundo aniversario del golpe.”® Esto constituyé una linea de

39. Primera Plana, N° 205, 29 de noviembre de 1966, p. 18.

40. Ibidem, p. 19.

41. La figura de “pacto” es usada por Primera Plana para desacreditar la unién de los dos grandes
partidos. Primera Plana, N° 238, 18 de julio de 1967.

42. Primera Plana, N° 302, 8 de octubre de 1968, p. 20.

43. Primera Plana, N° 288, 2 de julio de 1968, pp. 14y 15.
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endurecimiento con respecto al gobierno aunque ya el peronismo, en el marco de
una atonfa pronunciada de los partidos disueltos, comenzaba a representar a la
oposicién mds intransigente (Ongaro en la CGT A, el grupo de Taco Ralo defen-
dido como peronista por el ex delegado personal de Perén, mayor Alberte y que se
constituirfa en el primer antecedente de la nueva guerrilla del Movimiento —las
Fuerzas Armadas Peronistas— que sale a la luz con el descubrimiento del campa-
mento de Tucumdn en agosto de 1968). La actitud de Balbin por seguir contro-
lando el partido fue canalizar “... los arrebatos del partido hacia una Comisién de
Accién Politica y una decena de grupos de estudio’ que entretienen a los heterodo-
xos”. Simultdneamente mantenia en la Comisién a Mor Roig que era caracterizado
asi: “... nadie se asombre cuando sea el primer politico llamado al Ministerio del
Interior para iniciar las consabidas consultas”.

La sombra del general Aramburu aparece con renovada fuerza en el pafs, sobre
todo a partir del Cordobazo (29 y 30 de mayo de 1969) ya que se lo vincula a un
gobierno de transicién convocante de elecciones. Justamente los radicales bonae-
renses plantean que “...1970 serd el ano de las grandes decisiones. Otro orador,
César M. Garcia Puente, enumeré dos etapas: primera ‘la transformacién politica’;
segunda ‘el voto popular’”. ;Era el Aramburismo?*

Lo inesperado fue que el derrocamiento de Ongania fue producto del secues-
tro de Aramburu en junio de 1970. Levingston fue una pérdida de tiempo para el
proyecto irreversible del sector “liberal” de las Fuerzas Armadas: la salida electoral.

Pero desde febrero del setenta, Balbin habia consolidado su posicién en el par-
tido, ya que fue ratificado en la conduccidén por el Plenario del Comité Nacional.
En un reportaje define dos posturas trascendentes: 1) reconocimiento del pero-
nismo como “fuerza popular” con “origenes y fines muy similares a los nuestros” y
2) una promesa: “cuando se haya recuperado la democracia, el radicalismo entrard
—estoy seguro— en un perfodo de total y necesaria renovacién”. ¢

Estas posturas preanuncian dos estructuras politicas distintas: La Hora de los
Pueblos y el Movimiento Renovador de la UCR.

LA SALIDA ELECTORALY LA RENOVACIONY CAMBIO

En noviembre de 1970 se constituye La Hora del Pueblo a partir de una convo-
catoria del delegado personal de Perdn: J. D. Paladino. Este es el primer dmbito

44. Periscopio, N° 9, 18 de noviembre de 1969, p. 13. Esta prediccion periodistica se cumplira el
26 de mayo de 1971 cuando asuma como ministro del teniente general Lanusse. En el reportaje
de la misma revista reafirma una actitud histérica de la UCRP: “... fuimos parte de la Revolucion
Libertadora: no podemos negarlo”.

45. Entre los incitadores del “cambio” se cita a Balbin, Ricardo Lavalle, Anselmo Marini y al apa-
rente reubicado Raul Alfonsin. Periscopio N° 25, 30 de diciembre de 1969.

46. Subrayado mio. Periscopio, N° 25, 10 de marzo de 1970.
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orgdnico de confluencia de la UCR y el peronismo, ya que significa el reconoci-
miento de la conduccién de Perdn, no solo para el radicalismo oficial sino también
para el Partido Demdcrata Progresista, el Partido Socialista Argentino y personali-
dades independientes como Belgrano Rawson. El Partido Conservador Popular de
Vicente Solano Lima era ya un viejo amigo. El objetivo principal del encuentro es
la pronta institucionalizacion del pais y también un proyecto econémico que trata
de diferenciarse del seguido por la Revolucién Libertadora.

Si para Perén este nucleamiento fue una herramienta mds,” también lo serd
para Balbin, pero claramente vinculada a la integracién con las Fuerzas Armadas a
partir del comandante en Jefe del Ejército: A.A. Lanusse.

Ya en 1969 se habian levantado las voces de la Juventud Radical contra las
negociaciones con Lanusse. “En julio de 1970 Lanusse recibié un trabajo prepa-
rado por hombres del radicalismo en el que se formulaba una propuesta para ini-
ciar la democratizacién del pais... Para Lanusse el didlogo con los radicales era
posible porque... habia en el radicalismo una importante tradicién civilista...”.*

La existencia de estas dos lineas internas se agudiza después del golpe que
desplaza a Levingston, cuando se designa a Mor Roig como ministro del Interior
del presidente Lanusse;

... el balbinismo logré que la UCR del Pueblo aprobara el nombramiento de Mor
Roig sin que tuviera que mediar un pronunciamiento claro y preciso del Comité
Nacional o del jefe del radicalismo. Balbin, quien inmediatamente declaré no
estar convencido del todo “pero acepto la decisién de mi partido”, trasladé la deci-
sién partidaria a La Hora del Pueblo, donde también fue aprobado el ingreso de
Mor Roig al gobierno.”

El representante de Perén ante Lanusse, J. D. Paladino, fue el que ingenuamente
aval6 el ingreso radical al gabinete (obviamente a titulo personal). Esta actitud
sumada a su incapacidad de asumir un claro papel de opositor ante la dictadura
en retirada, termina con su responsabilidad politica en noviembre de 1971. Desde
ese momento y manteniendo el nivel de acuerdo de La Hora del Pueblo, Perén
despliega un claro enfrentamiento y diferenciacién con la dictadura militar; a los
radicales les queda la vinculacidn clara con la salida politica.

Justamente contra esta actitud se comienzan a definir sectores internos que rei-
vindican la necesidad del cambio y la renovacién. Los primeros en cuestionar fue-
ron los cordobeses: “Carlos Becerra, lider del ala izquierda mediterrdnea (apoyado
por Conrado Storani, Ramén Mestre y los pujas revolucionarios de la juventud),

47.L. N. Ivancich y M. Wainfeld, “El gobierno peronista 1973-1976: los Montoneros”, revista Unidos,
N° 2, julio de 1983, p. 76.

48. Marcelo Luis Acufia, De Frondizi a Alfonsin la tradicion politica del radicalismo, vol. 2, Buenos
Aires, Biblioteca Politica Argentina N° 49, CEAL, 1984, pp. 201-201. El subrayado es mio.

49. Ibidem, p. 203.
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estuvo a punto de desafiliar al Comité Cérdoba de la UCRP. Entonces primé la
mesura de Arturo Illia...”.”" El propio Gamond senalard mds tarde: “ni el radi-
calismo de Cérdoba ni yo tenemos ningtin tipo de enfrentamiento ni situacién
de oposicién al Comité Nacional, ni a su presidente, Ricardo Balbin, con quien
hemos sido siempre solidarios pese a que pudimos haber discrepado con él y otros
representantes de La Hora del Pueblo al avalar la designacién de Mor Roig”.’! La
dureza inicial de Cérdoba va a llegar debilitada a la primera reunién del Comité
Nacional a realizarse en Avellaneda, que tiene como objetivo la reorganizacién del
partido. Al planteo de Storani, una junta reorganizadora que desplazaba a Balbin®?
no se suma nadie. Prima el criterio de unidad partidaria tratando de alcanzar un
equilibrio entre el colaboracionismo y la oposicién frontal.

A esa actitud se suma el sector de Alfonsin en la provincia de Buenos Aires. En
abril este habfa iniciado un proceso de revitalizar la Comisién de Accién Politica
de la provincia. “Se trata de jévenes dirigentes que se destacan en posiciones clave
[...] cuya secretaria ejecutiva ejerce un joven abogado de Avellaneda, Juan Manuel
Casella. Los jévenes desconfian, sin ubicarse en el tremendismo cordobés, de las
‘relaciones peligrosas’ a mantener con Mor Roig”.%® Esa desconfianza también sig-
nificaba un problema interno del distrito ya que significaba un enfrentamiento con
el sector de César Garcfa Puente, Ricardo Fuertes y Angel Roy que “... no reniegan
de su vieja amistad con el ministro del Interior”.>*

Es decir que el 12 de junio de 1971, cuando se realiza el plenario radical,
Alfonsin aparece como un sector no definido contra Balbin, mds bien como
alguien con posturas diferenciadas que crece a la sombra del Chino. Asi lo confir-
man las publicaciones politicas de la época: “el delfin balbinista” (Andlisis, N° 528)
mantuvo previo alta reunidn un “silencio sugestivo” (Confirmado, N° 312) ya que
“izquierdizada pero no tanto, repudi6 entonces la designacién de Mor Roig pero
respaldé a Balbin” (Panorama, N° 211). En el plenario donde iba a desenvolverse
la ofensiva cordobesa Alfonsin “recién llegé a... las 10 de la noche” y “el docu-
mento emitido por la UCRP fue redactado...” por él (Confirmado, N° 314). El
motivo de la actitud del “delfin” quizd resida en la posibilidad de la herencia. “No
parece casual que los dos dirigentes (Alfonsin y Pugliese), seguramente los mejor
colocados —especialmente Alfonsin— para ocupar en el futuro el sitial de Balbin,
se hayan mantenido en absoluto silencio durante el cdnclave”.” Si se podia lle-
gar mediante la unidad partidaria, ;para qué renovar y cambiar? Se lo confirma a
Balbin, no se concretard ninguna Junta Reorganizadora, se acusard de “comunista”

50. Panorama, N° 211, 11 de mayo de 1971, p. 10.
51. Analisis, N° 531, 18 de mayo de 1971, p. 17.
52. Confirmado, N° 312, 9 de junio de 1971, p. 19.
53. Andlisis, N° 528, 27 de abril de 1971, p. 20.

54. Ibidem.

55. Confirmado, N° 314, 23 de junio de 1971, p. 18.
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a cualquiera que criticara al oficialismo y “luego de cinco afios de ostracismo, el
aparato quedd intacto [...] y ningtin caudillo abandoné la agrupacién”.>®

La pelota tenia duefio. La mayoria balbinista proviene de distintos sectores:
Facundo Sudrez, Zarrielo, Perette, Ledn y significa una equidistancia politica para
asegurar la unidad, que solamente podia desarrollar Balbin. El hecho de su postu-
lacién para continuar en la conduccién de la UCR (desde julio de 1971 se le resti-
tuye la sigla original) desencadena el reagrupamiento de la oposicidn interna y de
los “delfines” decepcionados.

La respuesta es por provincias y distritos electorales, todavia no existe un
nucleamiento de toda la oposicién. El propio Balbin guarda silencio con respecto
a la continuacién como presidente del partido, por eso en febrero del 72 todavia se
piensa en una lista Gnica en la provincia de Buenos Aires.”” En Santa Fe y Cérdoba
Balbin no parece encontrar respaldos seguros y en esta tltima provincia la oposi-
cién a Balbin se denomina Fuerza Nueva o Movimiento Nuevo y la revista Andlisis
la describe asi:

... dirigida por Felipe Celli y Eduardo Angeloz —a quienes se califica de
izquierdistas-centrados— presenta un mosaico poco menos que cadtico, que va
desde los progresistas Enrique Storani y Carlos Becerra hasta la vieja guardia de
Eduardo Gamond, y desde la agrupacién juvenil Resistencia Radical —de abierta
izquierda— hasta el nicleo de Victor Martinez, de derecha decidida.’®

Esta heterogeneidad que genera un equilibrio de impotencias en lo que es la
oposicién “progresista” a Balbin facilita la acumulacién de poder que se va a
dar alrededor del Chino. Los “punteros” radicales van a apostar a lo seguro.
En abril de 1972 se proclama la lista “alfonsinista” en el distrito provincia de
Buenos Aires. Para el Comité Nacional la encabeza Alfonsin a quien acompa-
fian Armenddriz, Edison Otero, José Gorostegui y Victorio Daste. Como candi-
datos al comité de la provincia, para presidente Radl Borrds, Adolfo Gass y Raul
Roy. Como candidatos a la Convencién Nacional figuran José Recio, Germdn
Lépez y Bernardo Grinspun.

Los planteos de Alfonsin tratan de rehuir el enfrentamiento con Balbin: “mi
gran admiracién por su gestion al frente del partido”.>” El objetivo era: diferen-
ciarse del gobierno militar y concitar las adhesiones de sectores en todo el pais que
coincidieran plenamente con la posicién de su sector bonaerense. Asimismo rei-
vindicé La Hora del Pueblo como elemento que aceleré el proceso de institucio-
nalizacién. Ante la pregunta de por qué el Partido Comunista no participaba del
encuentro multipartidario sefialé: “... dicha coincidencia inclufa a las corrientes

56. Confirmado, N° 313, 16 de junio de 1971, p. 16.
57. Analisis, N° 570, 18 de febrero de 1972, p. 15.
58. Ibidem, p. 16.

59. La Nacion, 14 de abril de 1972, p. 13.
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politicas con sentido nacional, ya que es hora de terminar con los restos de la
dependencia ideolégica”.®

La respuesta de Balbin demuestra la escasa polarizacién interna dentro de la
UCR (refiriéndose a Alfonsin): “... hace siete anos que trabajamos juntos y no
pienso que alguien pueda creer que he traicionado principios del radicalismo”.®!

Este equilibrio y mesura radical fueron perdiéndose a medida que avanzaba el
tiempo. El 7 de mayo el triunfo balbinista es cémodo pero la presencia alfonsinista
demuestra el peso de la corriente. Balbin se impuso con 44.000 votos y Alfonsin
obtuvo 30.000. El 58 y 42 por ciento respectivamente de los sufragios emitidos
(58,3% del padrén inscripto votd).*

Después de este resultado electoral es obvio que se incentive el armado de un
acuerdo nacional para la reunién constitutiva del nuevo Comité Nacional y la
eleccién interna para definir la férmula presidencial de la UCR. Y este acuerdo
deberd identificarse con planteos principistas y programdticos que lo diferencien
del viejo discurso balbinista. La necesidad de la diferenciacién, pues, servird para
darle coherencia a este nuevo nicleo radical que rodea al dirigente de Chascomus.

Cuando el 16 de junio del 72 se retinen los delegados al Comité Nacional se da
por asegurada la eleccién de Balbin como presidente y ya se evaltia una accién man-
comunada entre Cérdoba y el alfonsinismo. La violencia aparecié en la reunién
y concluyd con un estudiante de derecho muerto de un tiro. Las contradicciones
entre Balbin y Alfonsin se daban mucho mds acentuadas en las “barras” respecti-
vas que en el dmbito del Comité Nacional, ya que Alfonsin termina absteniéndose
para no convalidar la eleccién del nuevo presidente (17 de junio de 1972). En la
reunidn de la Convencién Nacional la provincia de Cérdoba levanta un programa
muy influido por la situacién de insurreccién de los afios 69 y 71. Los aspectos
mds importantes de este “programa’ cordobés son: 1) adecuar los medios de pro-
duccidn en funcién de los intereses de la sociedad; 2) intervencién del Estado en la
vida econdmica para corregir las distorsiones; 3) la tierra no debe ser instrumento
de explotacién ni objeto de propiedad privada absoluta; 4) nacionalizacién de la
banca extranjera y 5) sindicatos auténomos, fuertes y combativos.*

El racionalismo eficientista aparece ya en sectores proto-alfonsinistas.

El otro aspecto relevante de esta convencién es la derrota de la lista impulsada
por Cérdoba y el alfonsinismo pero con un nimero importante de votos alcanza-
dos. Igualmente, la participacién de todos los sectores internos hace que gran parte

60. Cronica, 14 de abril de 1972.

61. La Nacion, 15 de abril de 1972.

62. En las elecciones internas del radicalismo capitalino no aparece diferenciado el alfonsinismo ya
que existe una lista Unidad que nuclea a la mayorfa de los sectores internos y luego otras dos lis-
tas Renovacion y Liberacion, que ninguna de ellas logra sacar el 25% para ser minoria. La Nacion,
22 de mayo de 1972.

63. La Nacion, 19 de junio de 1972.



104 | Revista Unidos. Antologia

de los postulados del “cambio” figuren en la declaracién politica final, inclusive el
de la “reforma-agraria” propiciado por un alfonsinista bonaerense.

Toda esta vocacién transformadora era producto de una época de grandes con-
mociones mundiales y nacionales. La liberacién nacional y la revolucién social
eran ingredientes de gran parte de la problemdtica politica del momento. Es decir,
en determinadas medidas concretas podian existir coincidencias entre fuerzas poli-
ticas encontradas, la diferencia en el afio 1972 era ser real alternativa de poder y
eso era el peronismo. Alfonsin intentaba darle una ténica opositora a su partido,
pero en ese sentido las realizaciones peronistas superaban el declamacionismo radi-
cal (no entendemos declamacionismo peyorativamente sino como la actitud tradi-
cional de un partido reducido electoralmente y con una escasa militancia juvenil).
Esas realizaciones abarcaban casi todo el espectro de las actividades politicas y de
las fuerzas sociales, contra eso no podia el alfonsinismo. Pero si el balbinismo, ya
que como en 1963 la posibilidad podia ser la proscripcién o autoproscripcion del
peronismo, por eso la salida Mor Roig tenia posibilidades en 1972. Sobre todo a
partir del 25 de agosto, fecha tope puesta por Lanusse a Perén para retomar al pais.
Si por izquierda no se podia ganar al peronismo, el punterismo politico apostard a
la unidad y “prudencia” balbinista. Pero esto incentivard la necesidad de organizar
un nucleamiento de oposicién al balbinismo en la postulacién de Balbin a la pri-
mera magistratura (el 23 de septiembre de 1972 en el Hotel Castelar de la capital).
El domingo 24 de septiembre en el cine Real de Rosario se proclamard la férmula
Alfonsin-Conrado Storani: el lema “Por la soberania popular y la liberacién nacio-
nal”. Al acto concurren casi cuatro mil personas, en su mayoria jévenes de la nueva
corriente (que algunos llaman Movimiento de Renovacién Nacional, Renovacién
Nacional y que algunos medios ya denominan de Renovacién y Cambio). Se cons-
tituye la comision directiva de la nueva corriente presidida por una cordobesa y
que cuenta con la presencia de Hipdlito Solari Yrigoyen por Chubut. La proclama-
cién de la férmula la hace Aldo Tessio, ex gobernador ucerrepcista de Santa Fe. El
discurso de Alfonsin planteé la “nueva programdtica del sector: nacionalizacién de
la banca extranjera y del comercio exterior mediante la intervencién de las Juntas
de Granos y de Carnes [...] la propiedad, el consumo, la produccidn, el intercam-
bio y el comercio estdn al servicio del pueblo y no de minorfas dominantes”.**

La reivindicacién democrdtica era superada por un discurso econdmico de
transformacion, sin cuestionar la conduccién del partido con respecto al pero-
nismo. La nueva convocatoria abstracta influird sobre los resultados electorales.

Antes de las elecciones internas radicales se produce el primer retorno al pais
de Perdn desde 1955. El 17 de noviembre se constituye en un dia en que la salida
politica se pone a prueba: 1) el golpe, ;0 captura de armas?, de la Escuela de
Mecénica de la Armada; 2) la detencidn inicial de Perén en Ezeiza que llevaba a

64. La Nacion, 25 de septiembre de 1972.
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cuestionar el “libre juego” lanussista; 3) la gran movilizacién popular (gaseada y
desarticulada permanentemente) que demostré la capacidad convocante de Perén.
La digestién de la presencia del conductor “desencarnado” y representante de la
“revolucidn en paz” en el equipo lanussista afianzé la presencia electoral del pero-
nismo, sobre todo cuando Perén se retine con Balbin iniciando la politica de gran-
des acuerdos nacionales.

Las elecciones internas se dan el 26 de noviembre, después del primer encuentro
Perén-Balbin. La férmula integrada por el oficialismo (Balbin-Gamond) obtuvo
170.083 votos, mientras que Alfonsin-Storani, postulado por el Movimiento
Nacional de Recuperacién y Cambio, obtuvo 144.901 votos. La diferencia fue de
25.182 votos (sobre un total de 566.218 afiliados, voté casi el 60%).%

Para una linea interna definida en el mismo afio alcanzar ese caudal electo-
ral demuestra la importancia del sector. Incluso la alianza del balbinismo con
Gamond demuestra la necesidad de desarticular una postura cordobesa uniforme
contra el Comité Nacional.

El triunfo peronista y la UCR

Las victorias electorales del FREJULI en marzo y septiembre de 1973 tendrian que
haber posibilitado un afianzamiento institucional del Movimiento de Renovacién
y Cambio dentro del Partido Radical. ;Por qué, entonces, se afianzé el poder de
Balbin? Es lo que trataremos de desarrollar en este acdpite. E1 49,5% en marzo y el
62% en septiembre nos indican que el poder de Perén era superior a la suma de los
componentes del Movimiento y del Frente Justicialista de Liberaciéon.®

Es esta derrota de marzo la que pudo desencadenar una modificacién en el
radicalismo; comenzé la juventud (la Junta Coordinadora) sefalando a los maris-
cales de la derrota y solicitando una reestructuracién del partido. Se sumé al
poco tiempo Conrado Storani solidarizdindose con la declaracién de Stubrin.
Simultdneamente el MRC llega a definir la abstencién a concurrir al ballotage
(en el caso de que Lanusse pretendiera no aceptar la irrisoria diferencia) y exigia la
reorganizacién del partido. Las dos lineas volvieron a enfrentarse, de hecho, en el
ballotage: Alfonsin fue a hacer campafia a Cérdoba por Victor Martinez y Balbin
con Fernando de la Rda en Capital. Pero el resultado electoral fue una nueva

65. El incremento de votos se da fundamentalmente por la existencia de 59.163 afiliados méas en
la provincia de Buenos Aires para estas elecciones. La Nacion, 26 de noviembre y 20 de diciem-
bre de 1972. La unica provincia donde no se realizaron las internas fue Misiones, por problemas
de padron.

66. Podemos hablar de un movimiento nacional de liberacién cuando una personalidad politica a par-
tir de su convocatoria (interpretacion y resolucién de los problemas nacionales) logra concitar una
mayoria electoral o movilizada, por encima de las estructuras organizativas existentes, para transfor-
mar las relaciones de poder interna y externa de la sociedad. Perén siempre alcanzé esa represen-
tacion nacional.
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derrota del alfonsinismo: los triunfos de Obregén Cano y De la Raa volvieron a
golpear a la nueva estructura interna.”’

En mayo el MRC document§ sus cargos a la conduccién de Balbin: 1) “no haber
comprendido la reaccién popular que terminé por arrancar al régimen la apertura
hacia la institucionalizacién y asegurar el proceso democratico sin criticar al ofi-
cialismo” (ese papel lo tuvo Perén y su Movimiento); 2) “el lenguaje metaférico y
oscuro’; 3) “énfasis [...] en la pacificacién, la integracién social y la conciliacién [...]
apareciera como neutral”; 4) “no comprendi6 la juventud” ni tuvo “poder de convo-
catoria’; 5) “no haber sabido evaluar el papel del trabajo organizado”.*®

Las criticas parecen irrebatibles y prefiguran un avance considerable del sec-
tor alfonsinista sobre la UCR. Asi lo indica la organizacién del sector Renovacién
y Cambio de Coérdoba (Storani-Becerra) diferencidndose de los aliados
Angeloz-Martinez. Se definen adn mds los contenidos politicos del sector, sobre
todo con respecto al gobierno peronista posterior al 13 de julio de 1973. Asi lo
expresaba el semanario Replanteo dirigido por Raul Borrds al afirmar que “si bien
era posible coincidir con el justicialismo en programas comunes, no existe lide-
razgo carismdtico capaz de sustituir al pueblo organizado” y la critica de Roque
Carranza al “paquete de leyes econdmicas; en una nota titulada: ‘Solo tres leyes
para el andlisis y otro afio que se pierde’”.¥

Se senala el cardcter “burocritico sindical” del desplazamiento de Cdmpora
y Solano Lima. Existe una tendencia a ubicarse a la izquierda del peronismo y
criticdndolo.

Balbin, manteniendo la independencia del partido, plantea una politica de res-
paldo institucional y se convierte en interlocutor del gobierno.

Es esta dualidad la que va a explicar el fracaso del planteo renovador de Alfonsin.
El tipo de oposicién planteado por Balbin impulsaba la conciliacién mientras que
Alfonsin planteaba la superacién y critica. El que primara tendrfa que ver con la
eficiencia del partido gobernante. Y en el periodo 1973-74, mal que le pesara a
Roque Carranza, el caudal de politicas que se desarrollan desde el gobierno pres-
tigian al peronismo y sobre todo la relacién Perdén-Balbin cobra una importancia
politica interpretada de manera distinta por los radicales. Para algunos ahi residia
la causa del fracaso ya que significaba abandonar la actitud independiente tradicio-
nal del partido. Para otros era correcta porque de hecho apuntaba a definir como
adversario del futuro a un peronismo desmitificado: es decir, un peronismo sin
Perén VIVO, un peronismo al que se le podia ganar en las elecciones; en sintesis:
ante las realizaciones, la concentracién de poder y la politica de unidad nacional de
Perén no habia que ser opositor al estilo 46-55 sino concertar politicas.

67. Panorama, N° 309, 29 de marzo de 1973y Andlisis-Confirmado, N° 633 y 411 respectivamente,
1° de mayo de 1973.

68. Marcelo Luis Acufia, op. cit., pp. 207 y 208.

69. Panorama, N° 328, 30 de agosto de 1973, p. 10.
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Esta Gltima actitud fue la que sostuvo Balbin y ahi reside el éxito alcanzado
en las elecciones internas del partido en 1974.7° En la provincia de Buenos Aires
Balbin alcanzé 70.994 votos contra 39.316 de Alfonsin (este retrocedié en mds de
15 votos con respecto a la férmula presidencial del 72).”!

Este arrollador triunfo del Chino se produce después de la expulsién de los
Montoneros de la Plaza de Mayo, y del asesinato (el 11 del mismo mes) del padre
Mugica. Perén-Balbin en ese afio garantizaban seguridad de un sistema basado
en la tolerancia y el consenso. El caudal de Alfonsin no puede desdefarse pero
a poco mds de un ano de la primera derrota electoral de marzo del 73 no tiene
posibilidad de impugnar la reeleccién de Balbin (necesitaba 2/3 partes de los
miembros del Comité Nacional). En las elecciones del 19 de mayo se produce
otra victoria trascendente de Balbin: en Capital Federal el alfonsinismo sale ter-
cero (con 7.500 votos menos que en noviembre de 1972) y por lo tanto sin poner
a nadie en el Comité Nacional por dicho distrito.””

Esta situacién del alfonsinismo puede comenzar a modificarse a partir de la
muerte de Perdn el primero de julio de 1974.7 El principal factor de poder del
gobierno desaparece, los extremos politicos comenzardn a enfrentarse cada vez
mds desembozadamente dando por tierra con la vocacién de unidad alrededor
de la presidenta. En ese marco las acticudes de Balbin y Alfonsin se acercan en
cuanto se alejan del gobierno de Marfa Estela Martinez, pero la lucha interna se
mantiene en el interior del partido. Estas diferencias no eclosionaron sino que se
integraron de manera perfecta en la eleccién de gobernador y vice en la provin-
cia de Misiones del 13 de abril de 1975.

El candidato a gobernador de la UCR era un alfonsinista (Ramon Barrios
Arrechea) ya que en el distrito triunfé ampliamente en las elecciones internas de

70. “... el alfonsinismo concibe para si un destino de importancia. El idedlogo del periédico
Replanteo, vocero de ese sector radical, es un periodista experto en temas militares, interlo-
cutor frecuente del coronel Corniccelli en los ultimos tiempos del gobierno militar. Radical, ex
desarrollista, este politicélogo escribié recientemente [...] para un boletin confidencial [...] ‘en
caso de que Peron llegara a retirarse de las funciones que ejerce, es evidente que crecera
el papel de la oposicién y, sobre todo, de la Unién Civica Radical [...]. El peso politico de las
Fuerzas Armadas, l6gicamente, no serfa el mismo en relacion al estado actual de cosas’ [...]
fuera del peronismo se especula con un cambio de situacion, determinado por la atomizacion
del movimiento mayoritario y la reaparicion del Ejército Liberal en escena, lo cual le permitiria a
un no peronista, suceder a Perén en el poder... un hombre sin desgaste, con buena imagen y
confiable para el progresismo local...”. Sefiala después varios modelos de gobiernos ‘militares
y llega a afirmar que el chileno de 1973: “guerra interna” es inviable. Cuestionario, N° 12, abril
de 1974, “La sucesion”, p. 5.

71. La Opinion, 11 de mayo de 1974, p. 12.

72. La Opinion, 21 de mayo de 1974, p. 8.

73. En el famoso discurso de despedida de Balbin a Perdn creo que ha escapado al analisis de
los intérpretes que menciona siete veces la palabra “muerto” y dos figuras semejantes como “res-
tos” o “vino a morir” (nueve menciones y no a la muerte, sino al muerto, y eso en un discurso no
mayor de diez minutos).
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mayo del 74. Balbin hace campafa en la provincia: la unidad del partido estaba
garantizada. Tanto el oficialismo (sube del 35,10 al 46,45%) como el radicalismo
(sube del 25,40 al 39,20%) mejoran sus posibilidades y demuestran la polarizacién
interna. ;Se avanzaba al bipartidismo?”*

La conspiracién militar y el Proceso de Reorganizacién Nacional postergaron

por mds de ocho anos la respuesta.

IV. LA UCR: DE BALBIN A ALFONSIN

Ante el inminente golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 los dos partidos
mayoritarios fueron incapaces de una actitud clara. El oficialismo se habia aislado
con respecto a su propia fuerza politica y esta misma no se caracterizaba ya por
tener una mistica transformadora, sino mds bien un afin de alcanzar las elecciones
presidenciales adelantadas al mes de septiembre.

El radicalismo expres6 su impotencia (impotencia de casi toda la clase politica
argentina con excepcién del liberalismo autoritario que participa activamente en
el golpe) al sefalar Balbin en el discurso previo al golpe que se habia quedado sin
respuesta y lo tinico que reivindica es llegar de cualquier manera (con muletas dice)
pero llegar a las elecciones. Ambos partidos, en definitiva, a través de sus conduc-
ciones se asumen como administradores de la crisis politica, facilitando asf el golpe
de Estado y su seudo legitimidad.

Al peronismo le va a costar cuestionar la ilegitimidad reaccionaria. Pesa, sobre
todo, el hecho de ser protagonista del fracaso gubernamental (sobre todo a partir
de la preeminencia de Lépez Rega en 1974). A los radicales la teoria del vacio de
poder y del desquicio gubernamental en lo econdmico” les basta para reacomo-
darse a la préxima salida politica.

Durante mds de tres afios las actividades politicas se redujeron al minimo y con
la asuncién de Viola parece que el “tiempo politico” del Proceso comenzaria. La
confluencia de partidos (Justicialista, MID, PI y Demdcrata Cristiano) que pro-
mueve la UCR (la Multdpartidaria) se pone a la cabeza de la exigencia por la nor-
malizacién institucional (1981). Pero el hecho que desencadena la acelerada reti-
rada militar fue obviamente la guerra de las Malvinas (1982).

A partir de septiembre de 1981, con la desaparicién de Balbin, se le allanan las
posibilidades de acceder a la conduccién del partido de Alfonsin. Dos elementos
al margen de su voluntad se la facilitardn: 1) la divisién que impide una conduc-
cién homogénea de Linea Nacional y 2) la existencia de sectores claramente con-
tinuistas (el ejemplo claro Garcfa Puente) en el balbinismo. El segundo aspecto
es el menos importante por el caudal de politicos del “proceso” que terminardn

74. Cuestionario, N° 25, mayo de 1975, pp. 6y 7.
75. Extra, N° 131, mayo de 1976, p. 18.
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respaldando a Alfonsin, pero igualmente la lucha interna contra De la Raa en
Capital Federal por lo menos alcanzé niveles de enfrentamiento entre dos par-
tidos mds que lineas internas del mismo.”® Los tres grandes nucleamientos al
afio 1982 eran el MAY (Movimiento de Afirmacién Yrigoyenista), cuyo candi-
dato a presidente era Luis Ledén (de origen balbinista); MRC (Movimiento de
Renovacién y Cambio) que se alia con Linea Cérdoba (Angeloz-Martinez), y
por ultimo la vacilante Linea Nacional que no coincide en una sola nomina-
cién a presidente motivando el distanciamiento de Pugliese (enero de 1983) y
luego el nacimiento del Balbinismo Auténtico. La férmula De la Rda-Perette no
podia atraer ni a los propios radicales, por lo tanto menos a un nuevo electorado
expectante. En tanto, Alfonsin inicié su campana interna como convocatoria de
voluntades planteando un nuevo radicalismo, es decir la politica residié en con-
vocar a un nuevo actor interno al radicalismo para definir un nuevo estilo; la
cuestion era afiliarse a la UCR para evitar que esa fuerza siguiera controlada por
el punterismo politico tradicional; era necesario superar la “mdquina” ya que esta
sirve para controlar pero nunca para hacer crecer a una fuerza politica.

La convocatoria a profesionales e intelectuales (semejante a la promovida por
el frondizismo en 1957 y por el peronismo en 1972), a la juventud, a la mujer,
a los trabajadores, hizo del oficialismo el discurso mds racionalmente preparado
(incluyendo la introduccién de teorfas de comunicacién para incrementar las
posibilidades de triunfo). Inclusive la existencia de una adhesién juvenil de clase
media le permitié la creacién de estructuras politicas “militantes” o “de parti-
cipacién” (los comités radicales ganaron la calle, los “talleres” se convirtieron
en instancia de organizacién de profesionales, técnicos o intelectuales donde la
“libertad” era el eje de mayor convocatoria).

Mds alld de definir el contenido del discurso alfonsinista (;0 hay que hablar
de los discursos?) se aprecia un proyecto que se planificé para el triunfo en todos
sus detalles sabiendo que tenia organicidad con la tradicién politica argentina y
su estructura econdmico-social. La primera y fundamental etapa de Alfonsin fue
ganar el control de la UCR; la presencia de un peronismo alvearizado le posibilitd
acceder al gobierno y por ende al poder.

76. El “Chupete” de la Rua cargd sobre sus hombros haber sido elegido por el diario La Nacién como
el representante de la generacion intermedia radical con mas posibilidades de “modernizar” a un
viejo partido inadecuado a los nuevos tiempos de la eficiencia y la reorganizacion.
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V. LA CAMPANA ELECTORAL Y EL RESULTADO DE LAS
ELECCIONES DEL 30 DE OCTUBRE DE 1983

Mayo de 1969 significa también el estertor, la agonia de
la antinomia peronismolantiperonismo, paralela a la de
dictaduraldemocracia en el sentido que ambas opciones
tuvieron y fueron desarrolladas por el pensamiento liberal
en sus varias direcciones.

Francisco J. Delich, 19707

Justamente, evaltio que las antinomias con mds fuerza en el proceso electoral fueron:
democracia y autoritarismo englobando también la de peronismo-antiperonismo.
El radicalismo planteé claramente la primera antinomia y definiéndose como la
Gnica expresién de democracia. En esa demostracién atacé fundamentalmente al
peronismo, y sobre todo al sector de los dirigentes sindicales. El objetivo era pola-
rizar politicamente al electorado y darle posibilidades al nuevo radicalismo.

Aunque aparentara un retroceso con respecto a 1973, la antinomia
democracia-autoritarismo  reflejaba  mds la realidad politica que la de
liberacién-dependencia. El proceso militar significé la mayor concentracién de
poder o poder totalitario del pais, el sentimiento generalizado era el de rechazar lo
militar y alcanzar a recuperar niveles de libertad individual o social. La democracia
aparecia como la Uinica alternativa posible.

Ahora bien, el alfonsinismo senalaba a las Fuerzas Armadas como expresién del
autoritarismo, pero también los componentes violentos, fascistas y patoteros del
sindicalismo y el peronismo. La lucha por la democracia tenia que hacerse también
en el seno del sindicalismo y restringiendo poder al peronismo.

Alfonsin lograba asi una ambigiiedad” convocante necesaria para alcanzar el
triunfo. Concitaba adhesiones de sectores juveniles vinculados al cambio con la
guifiada de ojo a las fuerzas conservadoras (sin candidato alguno) con la posibi-
lidad tnica de ganarle legitimamente al peronismo. El enfrentamiento al pacto
sindical-militar significé ampliar el nivel de confluencia de sectores extraparti-
darios, conscientes de que sus partidos a nivel presidencial no tenfan chance.
Por lo tanto se volcaron sectores de izquierda, centro y derecha a la alternativa
no peronista. Porque a pesar de que Alfonsin hiciera referencia a una continui-
dad histérica donde Perén y Evita estaban incorporados como factores de jus-
ticia social, la tradicién politica radical era insospechada de cualquier “renun-
cio” al respecto.

77. Francisco J. Delich, Crisis y protesta social. Cérdoba, mayo de 1969, Buenos Aires, Ediciones
Signos, 1970, p. 65.

78. El término ambigliedad no es peyorativo ya que cualquier convocatoria nacional en un pais de
la heterogeneidad del nuestro siempre lo incluye.
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A esta convocatoria nacional tenemos que adicionarle un elemento clave: el perso-
nalismo. La UCR era Alfonsin, la posibilidad del crecimiento electoral giraba alrede-
dor de este hecho. Si el “punterismo” politico radical fue desbordado por los nuevos
afiliados a la UCR, ya se prefiguraba una eleccién fundamentalmente sobre una per-
sona. El rédito politico es que defini6 una sola conduccién (de la interna, de la cam-
pafia), es decir, fortalecid el criterio de credibilidad y de autoridad de la UCR. Las
diferencias internas del partido radical aparecian desdibujadas por el desarrollo de un
programa de accién politica que tenfa como eje a Alfonsin. El no peronismo habia
encontrado por primera vez una figura no deteriorada politicamente.

La politica de convertir la disputa interna de la UCR como una campana pre-
electoral le dio a Alfonsin una caracteristica fundamental: la iniciativa siempre fue
suya, nunca la perdié e hizo girar al peronismo alrededor de su figura y su partido.”

La renovacién politica estaba exaltada por la fé6rmula Somos la Vida: era el
intento de desvincularse de la violencia de la historia reciente y plantear un cambio
que posibilitara llegar a un nuevo orden. Dentro del viejo estaban los que habian
ejercido la violencia: el Proceso y el peronismo; el Proceso a partir de los secues-
tros, asesinatos, torturas y sobre todo por la posibilidad de la guerra con Chile del
afio 79 y la delirante decision de la guerra de las Malvinas; el peronismo por la
violencia existente en su propia lucha interna y por la reaparicién de expresiones
violentas y de muerte del pasado: las Tres A y los Montoneros. Y el peronismo no
discriminaba su pasado, aparecia asumiéndolo todo y no entendié que sin hacer
una evaluacién del dltimo tramo del gobierno de Isabel era imposible remontar
la identidad. La identidad peronista del 83 inclufa el periodo 74 a 76 y si no se la
revisaba y reemplazaba por otra era obvio que pesaba sobre el electorado indeciso
que querfa confiar en un proyecto realizable.

La iniciativa de Alfonsin tuvo justamente ese nivel de moderacién y liviandad
que posibilité interpretar determinado estado de hartazgo de la sociedad argen-
tina; todo lo que significara concentracién de poder o bisqueda de poder total
irritaba o alejaba a parte del electorado. Ante esto el peronismo ofrece candidatu-
ras como Herminio Iglesias y Lorenzo Miguel, mdxima autoridad residente en el
pais del Partido Justicialista. Esa expresién del sindicalismo (y no de la clase traba-
jadora ya que el congelamiento que produce la Revolucién Argentina, el gobierno
peronista y el Proceso de Reorganizacién Nacional hacen dificil saber la real repre-
sentatividad de los dirigentes) en detrimento de los politicos sirvié para representar
un tipo particular de alvearizacidn: el supuesto elemento de “representar” la “base

79. Elemento que sigue en la actualidad, ya que mayoritariamente el peronismo se sigue referencian-
dose al gobierno mas que definir objetivos propios e identificantes. En la campana electoral esto se
expreso en las consignas (No rompan mas las bolas no ven que somos mas. Para ser alfonsinistas
dos cosas hay que tener, la bandera de los yankis y las llaves del cuartel. No sos el Pocho ni el Chino
Balbin, no sos un carajo Raul Alfonsin. A nosotros no nos banca ni la Coca ni la Ford. Es decir el ele-
mento referencial era Alfonsin mas que cualquier propuesta propia.
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social” del peronismo hacfa inttil cualquier tipo de reactualizacién de propuestas.
El poder solo se iba a usar para control o imposicién de politicas sectoriales (sindi-
cales inicamente) que iban a ejecutar los sectores de la rama politica por correspon-
derle todavia las candidaturas méximas del PJ.*° La mediocridad de este planteo no
podia competir con la estrategia tnica y personalizada de la UCR.

Hasta el pasado de la UCR, elemento que da mds problemas al partido radi-
cal, es reivindicado a partir del mitico gobierno de Illia, insuficiente para cualquier
convocatoria nacional por falencias graves de legitimidad y operatividad transfor-
madora, pero suficiente en cuanto imagen civil, honesta y no violenta. La livian-
dad del radicalismo se expresa en el rescate de este “padre de la democracia” que
asumié con el 25% del electorado y no fue capaz de enfrentar los poderes que lo
condicionaron desde el principio.

El planteo de Alfonsin, al rescatar distintas tradiciones politicas: los conser-
vadores, los socialistas, los demdcratas progresistas, los peronistas, la democracia
cristiana, le sirve para convocar a adherentes de esos partidos politicos (sobre todo
los no peronistas) ya que les ofrece una alternativa real de ganarle al peronismo.
Pero también lo pone en la cresta de una linea histdrica (como completando todas)
que aparece resumido en ese “rezo laico” que hacfa ante las “procesiones laicas”™
el recitado del Predmbulo de la Constitucién Nacional. En este planteo juntaba
la defensa de la democracia implicita en el contenido constitucional con la idea
fuerza de la unidad de los argentinos.

Es decir: la ambigiiedad convocante del mismo Predmbulo parecia dar un con-
tenido de Partido de los Argentinos a la UCR; esta aparecia desbordando los sec-
tarismos y limitaciones de otros partidos (sobre todo el peronismo). Esa misma
unidad exigfa esa minima definicidn, esa liviandad tan exitosa en el 83 y que no
hubiera servido electoralmente en el 73.

El éxito cuando se enfrentan dos contendientes o proyectos depende de las cali-
dades de los dos. Veamos ahora las del peronismo, en este caso escuetamente: 1)
carencia de figura convocante con poder propio (existen poderes heterogéneos);
2) invocacién a las fuerzas propias y una similar liviandad en cuanto a la demo-
cracia para todos, aunque parcial; 3) el proyecto: el pasado (incluso sin discri-
minar); 4) poca credibilidad de propuestas sectoriales por algunos candidatos y
algunas conducciones. Existia una presidenta del P] que no hablaba y un vicepre-
sidente primero al que no lo dejaban hablar. La particularidad de esta estructura
politica implicaba una subvaloracién del pueblo argentino; 5) la adhesién obte-
nida demuestra que en la polarizacién electoral se voté al peronismo como factor
de realizaciones histéricas desde 1945. También lo votaron quienes pretendian la

80. A este predominio sindicalista favorecio la profunda division de la “rama politica” ya que la can-
didatura maxima salia de sus filas. El interés concreto separé a los dirigentes mas notorios del PJ
que optaron por una negociacion por separado con el “jefe” de las 62 y con el que manejaba a los
congresales nacionales de la provincia de Buenos Aires.
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definicién de un cambio social y el peronismo era la expresién de ese cambio. Los
que eligieron la urgencia de sus intereses (los mds desposeidos) ya que sabian que
iban a encontrar mds rapidez en la administracién peronista (a este sector quizd
representaba mds Herminio Iglesias en Buenos Aires) y esto quizds explica la victo-
ria justicialista en provincias pauperizadas por el Proceso.

Esta serie de errores, planteos y postergaciones eran producto de una actitud
compartida por la inmensa mayorfa de los peronistas: la certeza del triunfo. A partir
de lograr la unidad se alcanzaba el poder y por lo tanto esa unidad se entendi6é como
ocultamiento de las diferencias, como un delicado “equilibrio de impotencias” detrds
de un objetivo mdximo y comun que era el Estado. Alli, en el Estado, se iban a produ-
cir los enfrentamientos que iban a dirimir el poder dentro del Movimiento Peronista.
Estas identidades enfrentadas van a expresar un predominio de mds del 12% del elec-
torado para la UCR, ya que segtn define R. Rojas Breu en su trabajo sobre la cam-
pana (seguido en el andlisis precedente) “definié un nuevo liderazgo e incorporacién
de nuevos sectores a la politica” (jévenes y mujeres fundamentalmente).®!

La ambigiiedad convocante y la liviandad de propuestas definen un hecho
inédito de la Argentina, que encuentra un peronismo falto de conduccién y ope-
rando a partir de respuesta-reaccién del que mantiene la iniciativa politica.

VI. ALFONSINY LA DEMOCRACIA

El viejo tronco radical junto con los jévenes (quizd fundamentalmente de clase
media), las mujeres, el electorado antiperonista, permitieron a Alfonsin la incorpo-
racién de sectores de otros partidos politicos (del desarrollismo, de linea popular,
el socialismo democrdtico) ademds de la adhesién que logré como candidato presi-
dencial de la FUFEPO, la UCD de Alsogaray;, el resto de fuerzas conservadoras pro-
vinciales, etc. Quiz4 fue importante, a nivel profesional, la de muchos intelectuales
(vinculados al campo de las ciencias sociales) que provenientes de concepciones poli-
ticas totalizadoras van a reivindicar, como la gran mayoria de los argentinos, el sis-
tema democrdtico. Convirtieron a la democracia en un instrumento finalista de la
politica. He tomado el de Angel Flisfisch, socidlogo chileno, por parecerme el mejor
resumen dentro del planteo.®

¢La “nueva” democracia o la democracia “boba”?

El cardcter defensivo que asumen los partidos vinculados al cambio social en
América Latina a partir de la Doctrina de la Seguridad Nacional y el Estado

81. Rubén Rojas Breu, “Andlisis sobre la campafia electoral UCR-PJ”, trabajo inédito, Buenos
Aires, 1984.

82. Angel Flisfisch, “El surgimiento de una nueva ideologia democréatica en América Latina”, en
Critica y Utopia, N° 9, Buenos Aires, mayo de 1983.
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autoritario, se expresa también en los intelectuales del cambio que comienzan a
revalorizar la democracia e intentan convertirla en el dmbito necesario para cual-
quier transformacién.

Ahora bien, el planteo reside en superar el marco de la democracia juridica for-
mal del liberalismo cldsico latinoamericano y alcanzar “una practica politica guiada
por las siguientes orientaciones fundamentales: 1) [...] practicas efectivas de auto-
gobierno; 2) [...] expansion de los dmbitos de vida sometidos a control personal;
3) [...] proceso de fragmentacién o socializacién del poder; 4) [...] restitucién
[...] ala colectividad de capacidades y potencialidades personales...”.

La idea que alimenta esta “nueva’ teoria de la democracia es que “la sociedad
civil deberfa hacerse mds publica y, correspondientemente, mds politica”.*®

Esto implica rechazar la concepcién de Estado napolednico entendido como
“sistema susceptible de construirse racionalmente y cientificamente, y capaz de
superar por medios tecnoburocréticos el peso de la tradicién y las especificidades
histdricas, estas tltimas interpretadas como rémoras o factores de atraso”. En defini-
tiva es una vision critica del leninismo latinoamericano, asumido superficialmente
a fines de la década del sesenta y reemplazada hoy por esta “nueva democracia”.

Los dos elementos, a mi entender insuficientes de este planteo residen en: 1)
no rescatar los componentes histéricos existentes en América Latina haciendo
creer que esto es un nuevo producto de la situacién continental; bdsicamente en
la Argentina la concepcién de democracia social integrada reivindicada por Perén
desde su retorno inicial en noviembre de 1972, que expresa con claridad un cues-
tionamiento a la concepcién de poder total que subyacia o definia a parte del pen-
samiento politico del 73; 2) la escasa incidencia que se adjudica a la planificacién,
es decir, al destino de una comunidad definido por el Estado y las organizaciones
intermedias que por la situacién de dependencia y los profundos intereses internos
hacen ineludible la confrontacién.

Estos tedricos que senalan las dificultades del planteo tienden a delegar en el
tiempo la resolucién de los conflictos y en este aspecto terminan coincidiendo con
el partido radical y su postura tradicional desde la divisién del 56. El principismo
moral y la democracia como sistema que impregna la accién politica del Estado
definen una prictica que retomd la planificacién ya en 1964 con el Plan Nacional
de Desarrollo y en los objetivos del gobierno de Alfonsin.®

La dificultad reside en tomar el modelo de la democracia europea, con un sis-
tema estable y gran tolerancia que expresan un alto nivel de cultura politica, en una
sociedad latinoamericana tensionada socialmente y con nucleos de poder autori-
tario en sus fuerzas armadas y sectores empresarios que son conscientes de que
una democracia independiente de ellos es incompatible. El tiempo aparece, pues,

83. Ibidem, p. 12.
84. Discurso de asuncion ante la Asamblea Legislativa. Clarin, 11 de diciembre de 1983.
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como un elemento desestabilizador si no se concreta en realizaciones. El durar no
significa gobernar, ya que esta accién pasa fundamentalmente por alcanzar obje-
tivos definidos por una conduccién politica que se adecue a los sectores sociales y
politicos que compartan la transformacién, pero no subordinan sus objetivos a los
proyectos elitistas y antinacionales.

El gobierno de Alfonsin

Existe una actitud general ante el poder por parte del radicalismo, pero en dos
tiempos politicos que tienen que ver con la relacién con el peronismo y sobre todo
con el sindicalismo peronista.

El planteo general es aquel donde el componente moral (“krausista’, lo define
Alfonsin en su discurso de asuncién) cobra importancia politica y el otro es una
visién del Estado como entidad politica por encima de los intereses concretos. El
elemento moral alimentaria la actitud de los gobernantes como buenos adminis-
tradores de un orden social establecido tratando de coordinar los intereses con-
trapuestos para alcanzar la situacién éptima de no conflicto. La integracién social
y politica de la comunidad seria el resultado natural de un proceso histérico de
gobiernos democrdticos, y se llega a una situacién de “preeminencia de procesos
comunicativos tendientes a la generacién de un marco institucional, de cultura
politica y de identidades colectivas”.®

Este planteo no toma en cuenta el hecho de excepcionalidad que sufre nuestro
pais. La crisis politica, moral, econémica de la Argentina exigia una campana de
“reparacién” que demostrara una vocacién transformadora y una convocatoria a la
realidad del pais. Lo terrible del pais es que tampoco el peronismo estaba ni estd a
la altura de dicha crisis. Los dos partidos mayoritarios se han asumido como admi-
nistradores del tiempo mds que como agentes del cambio. La latinoamericaniza-
cién de la tradicién politica argentina es un éxito obtenido por el Proceso.

Ahora bien, Alfonsin no tuvo esta actitud “administradora” en el tema sindical.
En ese tema planted gobernar “a su manera” y generd su politica de mds enfrenta-
miento a un poder de la Argentina: eso fue el proyecto de Ley de Reordenamiento
Sindical. Priorizé el cumplimiento de su campana electoral, pero aisladamente
(incluso a pesar de la importancia del sector) ya que se fue mds concesivo en el
continuismo universitario, militar, de funcionarios del Proceso y de la justicia. La
supuesta teorfa de no abrir demasiado los frentes de conflicto parecié que se ensa-
fiaba con el sector gremial y favorecié la polarizacién del conflicto. Y por ende su
fracaso. Cuando el Senado rechaza el 15 de marzo del 84 la media sancién de la
Cdmara de Diputados, se inicia una modificacién de la politica que demuestra que
la iniciativa la tiene Alfonsin y que el resto de las fuerzas responden.

85. Angel Flisfisch, op. cit.,, p. 28.
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El 27 de marzo Alfonsin designé a Hugo Barrionuevo (dirigente fideero) de la
Comisién de los 20, como delegado presidencial, para encauzar el tema de la nor-
malizacién sindical.

Esto fue el fin de Mucci. Su reemplazo por Juan Manuel Casella y el acuerdo
obtenido alrededor del reglamento electoral y la devolucién de las obras sociales
indican que la concertacién y la estabilidad son priorizadas por el gobierno. El
acuerdo del 7 de junio, fundamentalmente con el peronismo a través de Isabel, el
Comando y el Consejo Nacional Partidario reafirma esta postura. El énfasis sobre
la unidad nacional impregna la convocatoria del gobierno. Las libertades pabli-
cas son las reivindicadas como la realizacién mds concreta y mantiene una actitud
de indefinicién en el proyecto econémico por la prioridad otorgada al tema de la
deuda externa. Al convertir a esta en el eje de la actividad gubernamental en el
dmbito de la economia postergd debates sobre prioridades de desarrollo, de inver-
sién industrial, de modelo de crecimiento que anulé la posibilidad de discutir
alternativas a los componentes politicos y sociales del pais.®

Esta situacion de indefinicién programdtica se expresa en el contenido de dos
discursos: el del 10 de diciembre de 1983 y el del 23 de marzo de 1984. Entre
ambos estd el rechazo del Senado a la Ley de Reordenamiento Sindical.

En el primero exalta la ética de procedimientos y la convocatoria al futuro
desde un Estado independiente y con protagonismo popular. Se reivindica la pro-
mulgacién de un Plan Nacional de Desarrollo en los marcos de la planificacion
democritica y exige sindicatos no politizados pero democrdticos. Con respecto
a la politica internacional el planteo es el de no ser peones de las superpotencias.

En el segundo discurso hace un diagndstico internacional mds dramdtico:
confronta los paises centrales con los de la periferia; las hegemonias constitu-
yendo las dependencias y alli ubicando el tema de la deuda externa (en el enfren-
tamiento Norte-Sur).

Por eso reivindica que la empresa es de todos los argentinos e introduce una
programdtica transformadora: industria de base, autoabastecimiento, incorpora-
cién de ciencia y tecnologia y con una base de justicia social.

Vuelve a plantear su gobierno como elemento que rescata lo mejor de las tradi-
ciones politicas argentinas sefalando que el yrigoyenismo y el peronismo no modi-
ficaron la situacién heredada de dependencia. Vuelve a convocar al futuro y sefiala
que los enemigos son los sectarios y dogmadticos. El Plan Nacional de Desarrollo
no vuelve a ser recuperado en los siguientes meses de su gobierno. La concertacién
y la unidad nacional son reivindicadas como la necesidad de la hora para la resolu-
cién del problema de la deuda externa.

86. Aldo Ferrer, charla sobre “Argentina en el sistema econémico”, dictada en el Instituto para la
Cultura Politica, Buenos Aires, 15 de mayo de 1984.
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Lo que aparece reflejando Alfonsin en la forma de acceder al gobierno ha
sido mds una retirada forzosa del liberalismo autoritario que una conquista del
pueblo movilizado. La cuota de racionalidad que intenta buscar en la sociedad
politica choca con la tradicién de los poderes internos que tratan de mantener
a toda costa sus reivindicaciones sectoriales; el objetivo radical de que el Estado
aparezca poco choca con la multiplicidad de conflictos que toman a la democra-
cia como alternativa de cambio.

Magquiavelo decfa que todo principe nuevo (forjador de un nuevo Estado) tenfa
dos misiones fundamentales: establecer una nueva legislacién y modificar los hébi-
tos del pueblo, en definitiva, realizar una revolucién. No se ve transitar a ese prin-
cipe ni en el radicalismo ni en el peronismo. m

ANO 2 - N° 4 DICIEMBRE DE 1984

HACE DIEZ ANOS
SABIAMOS SONAR

Mario Wainfeld

1. EL “BOOM” DE LA DEMOCRACIA

1.1. La victoria alfonsinista ha suscitado una revalorizacién de la no violencia y
de los mecanismos de la democracia parlamentaria, notoria en los medios for-
madores (?) de opinién y en la conversacién del hombre comun. Esto es positivo
y merece ser bienvenido.

Lamentablemente, la revalorizacién es simplista pues viene apareada con una
critica ahistdrica y poco seria de todo accionar politico apartado del marco de la
democracia parlamentaria lo que deriva, en lo que hace a nuestra historia reciente,
en dos injusticias: a) la sobrevaloracién del gobierno de Illia, olvidando su origen ile-
gitimo, su popularidad limitada, sus devaneos gorilas, la mediocridad de sus metas
y de sus logros y su nula capacidad movilizatoria (por no hablar de la proscripcién
de Perén). Estas tremendas limitaciones parecen no existir: se las omite mencio-
nando tan solo las virtudes republicanas del Dr. Illia, su honestidad, su modestia,
el funcionamiento del Parlamento y el tenaz respeto por las libertades individuales.
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Se incurre en una exagerada apologia de un gobierno limitado;' b) una injusta
denostacién de todo accionar politico no realizado por los mecanismos partidarios
o parlamentarios. La accién directa y la violencia son criticadas abiertamente. Es
moneda corriente escuchar frases tales como “todas las violencias son igualmente
censurables” o considerar “violencia” a cualquier forma de accién directa.

1.2. Presenciamos una errada evaluacién de la historia humana y —mis
modestamente— de nuestra historia reciente.

El pacifismo en boga parece condenar por igual a los romanos y a Espartaco; a
Castro y a Batista; a los franceses y los argelinos; al FSLN y a Somoza; a la Revolucién
Libertadora y a Valle; a Carcagno y al pueblo cordobés en 1969, etcétera.

Respecto de nuestro pasado se incurre en una cerrada critica a todo el accio-
nar directo (proviniera de donde proviniera) producido entre 1955 y 1973, etapa
que se repudia “en block” con la paradisfaca excepcién de la administracién Illia.

El repudio involucra a nuestra generacién politica: la de quienes nos asomamos
a la politica en la década del sesenta y contamos hoy entre treinta y cuarenta afos,
mds o menos. Esta generacién politica, que formé la gloriosa JP de 1973* quiso
participar y comprometerse, quiso una revolucién para la Argentina, se sacrifico,
militd y pavimentd con su sangre el camino de la hoy naciente democracia.

Hoy se la ha olvidado 0o —lo que es peor— recusado como una de las gestoras
de esas violencias “igualmente repudiables”. Creo que ya es hora de separar la paja
del trigo. Por eso me propongo hablar de la violencia, de nuestra generacién, de su
proyecto y de su futuro.

2. PEROGRULLADAS SOBRE LA VIOLENCIA

2.1. Lacritica a la violencia tiene un origen claro y razonable: el terrorismo de izquierda
y de derecha, y —en especial— la guerra de Malvinas y el terrorismo de Estado han
generado un natural deseo de paz. El autoritarismo integral del Proceso ha condicio-
nado a una joven generacién que creci6 entre 1976y 1983 y cree en la paz como valor
absoluto. Toda violencia es criticada. La democracia (a veces confundida con la liber-
tad de expresion o la falta de represién) es enaltecida como valor supremo.

Estos planteos —vdlidos en general— son llevados a un nivel extremo tan
absoluto y ahistérico que los torna falsos.

1. Desde luego, esto no implica justificar el golpe de Ongania, asi como las criticas que hemos
hecho en esta revista al gobierno de Isabel no justifican el golpe de Videla.

2. Es necesario salir al cruce de una leyenda tejida por la propaganda del “proceso”, que aun goza
de buena prensa. La JP no estuvo compuesta solo por Montoneros y la “tendencia”. La integramos
también quienes conformabamos otros sectores juveniles e innumerables militantes no encuadra-
dos definidamente. Cierto es que la “tendencia” fue mayoritaria entre 1972y 1974 pero es también
verdad que fue perdiendo progresivamente predicamento en la medida en que su enfrentamiento
con el general Perén se hizo ostensible.
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No todas las violencias son (ni han sido, ni serdn) idénticas. La violencia (en
eso estamos de acuerdo con la interpretacidn en boga) nunca es deseable. Pero (en
esto discrepamos) a veces es necesaria y justa.

La violencia de los opresores no es igual a la de los oprimidos. Esta es, a veces,
el tnico camino para romper con la dependencia o la dominacién. En ese caso lo
censurable no es la violencia sino la inaccién.

Ningtn medio es neutro: la violencia tampoco; por eso es desaconsejable (en
caso de poder elegirse). Habitualmente exacerba la venganza y desalienta a las
mayorfas. En las sociedades modernas toda tarea requiere especialistas: también
la violencia que se transforma en una actividad para iniciados.’ Por lo general, los
mejores en la lucha no son los mejores para la politica. A veces los veteranos de
guerra ni siquiera pueden vivir en paz.

Creo haber sido claro: la violencia es indeseable. Es el tltimo de los medios.
Pero existe. A veces es necesaria y justa. Y fundamentalmente no es cierto que toda
violencia sea igual a otra.

2.2. Hace diez o quince afos no hubiera escrito estas perogrulladas que —por lo
demds— hubieran tenido poco eco en mi generacién politica.

Es que nosotros nacimos a la politica bajo la violencia gorila y la vivimos
continuamente: el 16 de junio de 1955; José Ledn Sudrez; Valle, Vallese, el
Conintes, Mussi, Méndez, Retamal, Bello, Cabral, el Cordobazo, Trelew forma-
ron nuestra experiencia y nuestra conciencia. La resistencia a la opresién asumia a
veces formas violentas: nos parecia justo. Me apresuro a decirlo. A mi, al menos,
me sigue pareciendo.

La Resistencia Peronista, las luchas obreras contra el Conintes, el Cordobazo,
son momentos gloriosos de las luchas populares argentinas. El pacifismo a ultranza
olvida injustamente a mdrtires que lucharon por la justicia social y la democracia
con los medios que les permitia el sistema. Porque, bueno es sefalarlo, en 1955, en
1958, en 1963 y en 1969 no se votaba libremente o (mds llanamente) no se votaba.
Los caminos democrdticos estaban cerrados. La lucha popular no puede detenerse
por decreto: asume las formas que le imponen las circunstancias. Los pueblos no
odian porque si ni desean la guerra. Eso Perén lo sabia y lo encarnaba. Pero a veces
son obligados a odiar y a pelear. Ese odio, esas luchas son justas. Asi lo entendi-
mos muchos de nosotros hace diez, quince o veinte afios. Asi lo sigo entendiendo.*

3. Uno de los impactos mas tremendos que produce el libro Recuerdos de la muerte de Miguel
Bonasso es el relato del “enamoramiento” y la simbiosis que se produce entre los represores del
Ejército y Marina y los cuadros montoneros. Pareciera que la actividad similar generara lazos seu-
docorporativos aun superiores a la ideologia.

4. Hablando concretamente pienso que se pueden distinguir de 1955 a 1976 dos formas de violencia
no estatal: 1) La popular y algo inorgénica: “resistencia”, Cordobazo, etc. No incluye la practica del
terrorismo ni en general la de la violencia contra las personas. Histéricamente la reivindico como legi-
tima. 2) La guerrillera, siempre elitista y cuestionable en su utilizacién del crimen individual.
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2.3. No todas son rosas. Hoy se ama acriticamente la paz; parte de nuestra gene-
racién amé en exceso la violencia. Creydé que no era una imposiciéon de la his-
toria sino una beneficiosa necesidad. Pensé que —como el fuego— purificaba
todo lo que tocaba.

Debe aclararse que —contrariamente a lo que surge de la leyenda de la “guerra
sucia’— fueron pocos los que actuaron en la guerrilla. En la Argentina no hubo,
ni por asomo, 30.000 guerrilleros. La cantidad la inventaron quienes querian jus-
tificar 30.000 desaparecidos. Pero si es verdad que —en general— nuestra genera-
cién pensé en los fines y no en los medios y que menosprecidbamos las libertades
publicas y los derechos constitucionales que considerdbamos meros formalismos.

Nos importaba la toma del poder, con miras a realizar “la revolucién”.
Desarrollamos una mentalidad militarista y maquiavélica (basqueda del objetivo
con desprecio por el “enemigo” y los medios).

Para muchos la lucha violenta cesé cuando el peronismo llegé al gobierno.
Muchos otros siguieron avalando —siquiera argumentalmente— el uso de la
fuerza. Algunos pocos la ejercieron.

Esa conducta le vino como anillo al dedo a los enemigos del cambio, quienes
habilmente identificaron a toda nuestra generacién con el montonerismo. Todo
aquel que propugnaba cambios sustanciales en la sociedad era sospechoso de ser
guerrillero. La simplificacién, iniciada por sectores de nuestro propio Movimiento,
fue llevada al paroxismo durante el Proceso. Los propios montoneros la fomentaron
pues los transformaba en el dnico referente vilido del peronismo revolucionario.

La dindmica politica nos obligé a desarrollar un discurso negativo: en lugar de
explicar quiénes éramos y qué querfamos debiamos arrancar aclarando lo que no
éramos: montoneros. En lugar de reclamar y promover cambios debimos dedicar-
nos a pedir disculpas (por lo que no éramos).

Durante el Proceso, probarlo era cuestién de vida o muerte.

Ante la alternativa electoral, como con reflejos retardados, optamos por la
buena letra, quizd por temor a que reaparecieran los viejos reproches. ..

2.4. Nuestra generacién quizds amé en exceso la lucha; pero fue (y ese sigue siendo
su principal mérito) la generacién del compromiso desinteresado. Quisimos parti-
cipar y cambiar la sociedad.

Hacian falta ganas (que nos sobraban) y proyecto. Con algin proyecto nos
comprometimos todos. Entonces nos preocupaba el proyecto y no la democracia.

De todas formas, en el accionar guerrillero hasta 1973 puede reconocerse una forma de resisten-
cia a la opresion. Asi lo entendio el Parlamento argentino en 1973 cuando dicté la ley de Amnistia.
La continuacion de la guerrilla después del 25 de mayo de 1973 es repudiable politica y ética-
mente. Debilitd al gobierno popular, acentud sus contradicciones, exacerbd la violencia y desmo-
vilizé al pueblo. La ley de Amnistia que pudo ser un hito importante en nuestra historia, perdi¢ asi
toda relevancia.
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Hoy vivimos la democracia sin proyecto. Quizd sea nuestra misién, a partir de
nuestra dura experiencia, encontrar la sintesis.

3. ELOGIO DE LA DEMOCRACIA

3.1. La democracia puede ser un medio y el marco idéneo para procurar el cambio
social. Hace diez afos no queriamos o no sabfamos verlo. Parece mentira: siempre
el pueblo (peronista, yrigoyenista) llegaba al poder mediante el voto. Sin embargo
ese “dato” no nos decfa nada o casi nada.

Hoy sabemos que en la Argentina (como dice Alfonsin) la democracia puede
ser la diferencia entre la vida y la muerte. Como no amamos la muerte la diferen-
cia nos resulta sensible.

No es sensato, en la actual coyuntura, plantear antinomias tales como
“democracia o comida” o “democracia o soberanfa’. Dentro de la democracia
no hay hoy una alternativa seria al alfonsinismo. Seamos honestos: este pero-
nismo no es opcidn.

Tampoco es opcién el “autoritarismo eficaz”. En la Argentina no hay tal: el
autoritarismo mata, hambrea y pierde las guerras y los territorios.

Llevada la cuestién a un simple eslogan, la opcién hoy y aqui (con este pero-
nismo) es Alfonsin o Videla. Quien opine lo contrario o miente o se equivoca.

3.2. El gobierno alfonsinista fue elegido por el pueblo. ;Fue acertada la eleccién?
Es cuestidn discutible que no deseo tratar acd. No me parece suficiente decir que el
pueblo nunca se equivoca. La afirmacién es simplista, producto de nuestra sober-
bia cuando la mayorfa nos apoyaba.

El pueblo dificilmente yerre en lo que rechaza. Es mds posible que no acierte
en lo que se propone. Es mds ficil tener conciencia sobre el pasado (es algo exis-
tencial) que sobre el futuro (lo que a veces requiere datos, horizontes culturales, o
conocimientos técnicos).

La conciencia popular es un producto histérico y como tal mudable. Tras afos
de miedo, desinformacién e inaccién politica la conciencia popular necesariamente
debe retroceder y puede cometer errores. Afirmar lo contrario es atribuirle cardcter
mégico y negar consiguientemente el valor de la educacién, de los medios de difu-
sién y del adoctrinamiento politico. Si la conciencia popular fuera perfecta seria
inexplicable que Perén se hubiera pasado la vida adoctrinando. ..

Pero no es esa la cuestién. Democracia es hacer lo que el pueblo quiere, equi-
vocado o no. El pueblo eligié libremente a Alfonsin. Para los peronistas eso debe
ser suficiente. Este gobierno es también nuestro y como tal debemos defenderlo.

3.3. Acd se acaba mi oficialismo. Porque creo que la “democracia de Alfonsin” no
conlleva un proceso de liberacién nacional y de cambio social. Es, dicho con respeto,
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una “democracia boba”. Pero la culpa no es solo de Alfonsin. Es también de los pero-
nistas, quienes tenemos la obligacién y la posibilidad de darle contenido.

La democracia no quita el hambre, pero da posibilidades de reclamar
comida; de hacer huelgas, de planificar planes alimentarios y —lo que es mds
importante— de procurar en breve plazo conseguir el poder para intentar erra-
dicar la pobreza.

Esta democracia no castiga a los asesinos pero tampoco los hace presidentes.
Ni mata.

La democracia no garantiza el surgimiento de organizaciones libres del pueblo
pero lo posibilita.

Esta democracia no es, en suma, la panacea que pregonan los radicales. Pero es
el marco idéneo para buscar soluciones.

La democracia privilegia el ndmero y las mayorias. Las mayorias son naciona-
les y populares. Ergo...

Cien anos de democracia es magro proyecto y poco sueflo si esa democracia
no tiene un contenido de liberacién nacional y revolucién social que dificilmente
pueda serle dado por el radicalismo a quien conforma ese suefio chiquito (y con
todo, tan dificil).

El alfonsinismo no prometi6 una nueva Argentina. Aun si cumpliera sus cien
medidas el nuestro seguiria siendo un pais dependiente, sometido econémica
y culturalmente y flagrantemente injusto en la distribucién de la riqueza y del
poder social.

Nuestro pueblo sabia eso y lo votd, seguramente porque ansiaba la modera-
cién, honestidad y falta de represidn que el radicalismo prometia y garantizaba.

Dentro de cinco afios el pueblo, desprovisto de miedos, mejor organizado,
educado y concientizado tendrd posiblemente avideces mayores. El alfonsi-
nismo no podrd satisfacerlas. Quizd lo hagamos nosotros, si recreamos el pero-
nismo revolucionario.

Si fracasamos es posible que arrastremos con nosotros a la democracia. En todo
caso la expondremos a un peligro que ya se vivié en 1976: la existencia de un ofi-
cialismo insatisfactorio pero que aparezca como invencible electoralmente.

La democracia se vigorizard si existe una opcién popular ante el oficialismo,
como no la hubo en 1976 ni la hay hasta hoy.

El peronismo debe ser esa opcién. Puede y debe resurgir dentro del marco
democritico que debemos preservar con congruencia ideoldgica y también por
conveniencia: garantiza nuestra subsistencia y posibilita nuestro regreso al poder.

Creo que la vieja dirigencia del peronismo, mariscala de cien derrotas, no estd
en condiciones de “aggiornar” al peronismo dentro del marco democritico. Esa
tarea compete a nuestra generacion.



124 | Revista Unidos. Antologia

4. REMOZAR NUESTRAS BANDERAS

;Cudles son hoy nuestras banderas? En esencia, las mismas de siempre. Pero, como
decia Perédn, solo los grandes principios son eternos: los proyectos politicos deben
ser reformulados y adecuados a la evolucién histdrica. Esa tarea nos compete y atin
estd pendiente.

Seamos sinceros: las veinte verdades y las tres banderas por si solas no definen
qué hacer aqui y ahora. La felicidad del pueblo y la grandeza de la Nacién son
objetivos permanentes pero no precisos.

Por supuesto no seré yo quien dé las respuestas, que solo podrdn surgir de un
debate popular demorado y olvidado hace rato. Propongo apenas algunos ejes para
debatir, “infiltrando” alguna que otra opinién personal.

4.1. Debemos recrear el poder y la participacién popular. Parafraseando a
Jauretche diré que el poder del pueblo crecié cuando Rosas le otorgé trabajo a
una lanza; cuando Yrigoyen le procuré la libreta de enrolamiento; cuando Perén
le dio el carné sindical a los trabajadores y la libreta civica a las mujeres. ;Qué
cambio proponemos después de casi cuarenta afios? ;Nada mds que devolverles
la libreta y el carné?

;Existe vocacidn participativa en la Argentina? Me atrevo a decir que en un
tiempo la exageramos. La mayoria de los cambios sociopoliticos fue gestada por los
lideres y apoyada por las masas y no a la inversa. La débil respuesta popular ante
el Proceso® parece confirmar esa tendencia. ;La desmovilizacién fue una constante
histérica o producto del miedo? En cualquiera de los dos casos, ;cdmo revertirla?

4.2. La consigna “liberacién o dependencia’, producto del genio sintetizador
de Perén, no ha sido superada. Pero no exageremos; esa definicién no nos aho-
rra el debate. Nos sirve si para desconfiar de algunos amores del alfonsinismo
(Mitterrand, Felipe Gonzdlez, manana algtin Kennedy) pero poco mds.

La frase “ni yankis ni marxistas” es antigua. Seguimos estando de acuerdo en
que debemos independizarnos de los poderes internacionales. Pero la consigna no
abarca a todos los poderes: v. g. la socialdemocracia, la democracia cristiana, la pro-
pia Iglesia catdlica en cuanto poder politico, etc.

Ademds, nuestra relacién con los EE. UU. ha variado sustancialmente. Nuestra
dependencia de Gran Bretafa era la mds cldsica; tenfamos economias complemen-
tarias: comprébamos caro y vendiamos barato.

La posterior relacién con EE. UU. generd una dependencia diferente y mds
sutil. Nuestras economias no son complementarias sino competitivas. A los ameri-
canos no puede preocuparles esa competencia por su escasa importancia.

5. Sobre la desmovilizacion en el Proceso ver el articulo de Roberto Marafioti en Unidos, N° 3 (“El
proceso, herencia de la nueva democracia”) en especial pp. 65y 66.
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Desde luego al capitalismo fordneo siempre le interesé dominar nuestro mer-
cado. Pero no debemos exagerar ese interés: tengamos en cuenta que nuestro mer-
cado es —en términos de poder internacional— muy reducido.

Por eso a los yankis le cost6 atarnos a su carro. Entre 1946 y 1955 bast6 un rela-
tivo aislamiento en especial de los organismos internacionales. En 1973 la cuestién
era mds dificil. Se procuré la integracién econdmica con otros mercados.

Martinez de Hoz consigui6 atarnos férreamente a la dominacién yanki a través
de la dependencia financiera. Hoy no vendemos nada ni compramos nada a los
yankis y les “debemos” toda nuestra riqueza.

sQué hacer con la deuda externa? Las respuestas oficiales del peronismo y del
radicalismo son apenas variaciones retdricas de las que propone el enemigo.

«No hay otras alternativas? Sospecho que si. Pero desde el peronismo no han
sido ni esbozadas.

Si la respuesta fuera negativa, ;no debiéramos modificar nuestro planteo de
independencia?, ;es independiente quien trabaja para pagar usura por un capital
que nunca recibié?

En el dltimo de los casos, shay una forma “nacional y popular” de pagar la
deuda externa?

4.3. En 1945 la liberacién se ligaba a un proyecto autdrquico en lo econémico.
Valorativamente la autarquia deberia seguir agradando alos peronistas, aun cuando
arrastrase determinado atraso tecnolégico. En general se insiste en que ese proyecto es
hoy inviable. Pero el tema no se ha discutido seriamente dentro del peronismo.
sCudl seria el perfil productivo deseable de la Argentina independiente?
Nuestra politica exportadora ha tenido siempre como principales comprado-
res a los paises del “centro” (Inglaterra, el Mercado Comun, la URSS durante
el Proceso). ;No es posible cambiar nuestra produccién exportable orientdndola
hacia el intercambio con los paises latinoamericanos y del Tercer Mundo?®
La realidad demuestra que nuestros lazos con otros paises del Tercer Mundo
solo pueden consolidarse cuando se sustentan en alguna base material. El inter-
cambio y la cooperacién econdmica son la base necesaria para la consolidacion
de alianzas que —de lo contrario— mueren en las declaraciones o en los papeles.

4.4. Esto nos trae de la mano a otro tema sustancial: la integracién latinoamericana.
Perén fijé como limite el afio 2000. Quedan apenas quince afos. Insisto: el tnico
medio idéneo para la integracién es la consagracién a realizaciones conjuntas.

6. Jauretche proponia modificar la estructura agricola-ganadera orientandola a producir mas carne
de menor calidad y a incentivar la industria lactea y sus derivados, fomentando asf la exportacion
hacia paises del Tercer Mundo avidos de alimentos esenciales y baratos. La aventura parece posi-
ble: la industria lactea es quizé la Unica que progres¢ durante el Proceso. Los beneficios, como ya
he dicho, no serfan solo econémicos.
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La complementacién econdmica, el intercambio, el fin de los conflictos fra-
tricidas, las obras publicas conjuntas son las llaves de la unidad. ;Qué esperamos
para empezar?, ;que los paises hermanos lleguen a la democracia? Es una solucién
errada, ideologista en el peor sentido de la palabra. Los pueblos son hermanos més
alld de sus gobiernos. El tiempo nos apremia y —por lo demds— debemos acep-
tar con realismo que es dificil que exista sincrénicamente democracia en América
Latina en el corto plazo.

4.5. Nuestra autonomia cultural pudo ser en 1945 una mezcla de orgullo nacional
y cierta xenofobia.

Los medios de comunicacidn social han tornado obsoleto ese modelo. Nuestra
destacada dirigencia sigue arridndolo, quizd porque recién se enteré de la existencia
de la TV gracias a la campafia de Alfonsin.

¢Cdémo se vertebra una cultura nacional en un mundo penetrado por los medios
masivos de difusidn y necesariamente cosmopolita? ;Cémo se expresa nuestro pue-
blo frente a productos brillantes elaborados por comunidades mds capacitadas en
el manejo de esos medios? No neguemos esa superioridad pero tampoco caigamos
en el error (hoy comin) de olvidar que esas comunidades siguen siendo imperia-
listas y dominantes.

:Cémo evitar —dicho en simple— que los mejores programas de nuestra TV
sean las miniseries extranjeras sin necesidad de prohibirlas? ;Cémo impedir que
en la cultura argentina se planteen opciones tan poco seductoras como Romay u
O’Donnell?

4.6. Revivamos al revisionismo histérico que ya ha cumplido un ciclo. Fue juvenil,
contestatario e irreverente. Hoy se ha transformado en una nueva religién con su san-
toral y su intocable dogma. Por eso no atrae a los jévenes como nos atrajo a nosotros.

Debemos desempolvarlo, recrearlo y fundamentalmente seguir revisando la
historia que no es lo mismo que seguir repitiendo lecciones ya aprendidas. La revi-
sién y la critica deben ser continuas. Las ciencias sociales no son comisiones de
homenaje permanentes.

El revisionismo histérico en un momento y las “cdtedras nacionales” en otro
movilizaron sectores intelectuales porque propusieron nuevas visiones de la histo-
ria y de la sociedad. Si queremos seguir su camino debemos ser innovadores como
ellos y no tontos repetidores de sus aciertos, errores y anacronismos.

4.7. Hace diez o quince afos se discutia en nuestro frente nacional entre capita-
lismo y socialismo. Hoy ese debate interno ha cesado. Parecemos haber aceptado
resignadamente al capitalismo. ;No valdrd la pena recrear o reorientar la discusién?
¢«No vale la pena analizar el cooperativismo, la cogestién, la autogestidn, el accio-
narado obrero o la participacién en las ganancias?
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:Es viable el capitalismo independiente? ;Qué puede esperarse del “empresa-
riado nacional” que habitualmente se ha beneficiado con los gobiernos populares
pese a lo cual a la hora de la verdad fue golpista y promilitar?

4.8. El Proceso destruyé a la comunidad argentina; también al Estado. La inefi-
ciencia estatal no es hoy solo un slogan del liberalismo: también un dato de la rea-
lidad. El peronismo actual, s;es un mero dirigismo de nuevo cufio o adn pretende
cambiar cualitativamente el rol del Estado?

En cualquiera de los dos casos, ;hemos pensado c6mo cambiar la mentalidad
de la burocracia estatal y cémo variar el escepticismo popular sobre el Estado?

4.9. ;Debemos aceptar la “santidad” de la Constitucién de 1853 o —en caso de
cambiarla— la de 19492 Considero que en ambos casos la respuesta es negativa.
Debemos promover una reforma constitucional adecuada a nuestra experiencia y
a nuestro proyecto.

La Constitucién de 1853 es una antigualla hiperindividualista que no contem-
pla seriamente los derechos sociales, ni el rol del Estado, ni el recurso de amparo,
ni el principio de la ley penal mds benigna, etc., etc.

Ademis el sistema de distribucién del poder es inadecuado por dos razones:
1) impide la reeleccidn presidencial dificultando asf la consolidacién de liderazgos
populares. Este defecto no existe en la Constitucién de 1949 pero si el que viene.
2) En su funcionamiento préctico posibilita —como sucede parcialmente ahora—
que el Ejecutivo sea dirigido por un partido y el Legislativo por otro u otros. Ese
empate paraliza el poder politico, lo que no es deseable.” Los peronistas, que siem-
pre hemos sido partidarios de ampliar el poder politico de los gobiernos populares,
deberfamos denunciar esas carencias y no hacer abuso de ellas. No lo hacemos por
oportunismo; porque hoy somos oposicion.

Los radicales son ideologistas, aman mds a la Constitucién de 1853 que al poder.

Tampoco la censuran. Sin embargo, la divisién del poder politico (de por si
limitado frente a poderes sociales y econdémicos antinacionales que son homogé-
neos y no se dividen) es consecuencia inmediata del funcionamiento practico del
sistema de divisién de poderes disefiado en 1853.

7. Ese empate no se produce en el funcionamiento actual de las democracias occidentales. En
Francia, Italia, Alemania, Gran Bretafa y los paises escandinavos el sistema es parlamentarista.
Si el Ejecutivo esté en minoria en el Parlamento puede disolverlo y convocar a nuevas elecciones,
buscando la mayorfa. Si vuelve a quedar en minorfa habitualmente debe dimitir y permitir que el
Parlamento designe primer ministro o presidente (obviamente del partido mayoritario).

En EE. UU. el sistema es presidencial, como aca. Pero se diferencia en que los partidos no tienen
disciplina de bloque. Los parlamentarios no acatan disciplinadamente a sus partidos. No hay, por
tanto, certeza de oposicion cerrada al Ejecutivo aun cuando esté en minoria.

Quien no crea en mi modesta palabra, puede leer con provecho Duverger (Las dos caras de
Occidente, Ariel).
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5. RESCATAR NUESTRAS RAICES

5.1. ;Cémo afrontar tantos debates y compromisos? Recuperando de nues-
tro pasado lo mucho que tiene de positivo y enriqueciéndolo con nuestra dura
experiencia.

Muchos de nuestros compafieros se entregaron de lleno y sin apetencias mate-
riales a la vida politica. Algunos erraron el camino y terminaron (quizd sin que-
rerlo) sirviendo a minorias antinacionales. Pero la descalificacién politica no debe
extenderse a lo personal: toda esa militancia fue honesta, desinteresada y valiente.

Aun en el caso extremo de los Montoneros debemos diferenciar entre los jerar-
cas y los militantes, valorando la dignidad, el coraje y la sangre de estos.

Hacerlo no implica suscribir su politica ni mucho menos intentar reiterarla.

La nuestra fue una generacién de militantes. No es poco mérito en un pais que
hoy aparece como individualista, desmovilizado y descreido.

Rescatemos con mayor orgullo atin la actitud de quienes creimos en la posibi-
lidad de un cambio revolucionario bajo la conduccién de Perén. La historia nos
ha dado la razén. Ese cambio era el camino. La autocritica de muchos “ultras” de
entonces confirma tardfa, y quizd ya vanamente, nuestra verdad.

5.2. Recuperemos nuestras figuras. Sin la soberbia de ayer pero con igual pasién
debemos releer a Perdn, a Evita, a Cooke, a Herndndez Arregui, a Scalabrini y a
Jauretche (si se me permite una sugerencia, sobre todo a Perén y a Jauretche).

Ampliemos nuestro “panteén” incorporando sin sectarismo a pensadores y
escritores del bando nacional aunque no sean peronistas o hayan criticado al pero-
nismo. Criticar al peronismo no es pecado: a veces es acierto. Aunque las criti-
cas hayan sido injustas debemos juzgar a los hombres por sus trayectorias y no
por hechos o errores aislados. Nosotros también nos hemos equivocado: eso debe
hacernos mds comprensivos. Un ejemplo: no parece sensato que dentro del pero-
nismo se siga cuestionando atin hoy a un argentino desgarrado y valiente como
Ernesto Sabato (quien, dicho sea de paso, ya merecié el respeto de Herndndez
Arregui y Jauretche).

Las criticas de Rodolfo Walsh a ciertos sectores o précticas del peronismo no
deben ser obstdculo para que sintamos como nuestro al cronista de la “Operacién
Masacre”, al autor de “Esa mujer”; al periodista que Videla considerd necesario
suprimir. Periodistas como Rodolfo Terragno, quien criticé al peronismo en 1973
cuando todos eran loas y lo defendié en 1976 cuando el golpe era un hecho, mere-
cen nuestro respeto.

5.3. Seamos mds tolerantes con los propios peronistas. Respetemos las figuras
que antafo nos parecian menores o incurablemente moderadas. Miguel Miranda
y José Gelbard fueron los ejecutores de la auténtica politica econdémica peronista:
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heterodoxa, antiliberal, pero otorgadora de buenos salarios y beneficios sociales, una
politica de pleno empleo, de cines, restaurantes y canchas de futbol repletas y de
alto consumo popular. Tenemos que reivindicar la imagen de José Rucci, el hombre
de la CGT que aval6 el Pacto Social de Perén y lo pagd con su vida. Recordemos al
silencioso y eficaz Dr. Ramén Carrillo. Honremos al noble Dr. Taiana quien siempre
estuvo donde el peronismo lo puso y recibié en pago diatribas y cdrcel. Por dltimo:
no creo que nadie que lo haya conocido pueda olvidar al padre Mugica.

5.4. Sigamos recordando a los compaferos de otros paises que lucharon por la
liberacién de sus pueblos. En el pasado los veneramos tanto que creimos extrapo-
lables sus experiencias; fue un error. No cometamos el inverso e igualmente grave
de olvidarlos.

Sandino, Zapata, Lizaro Cdrdenas, Jacobo Arbenz, Nasser, Velasco Alvarado,
Mao Tse-Tung, el primer Paz Estenssoro, Salvador Allende, etc., fueron nuestros
compafieros. Las diferencias metodoldgicas son producto de la historia y no deben
ignorarse pero tampoco exagerar su importancia. Todos los que luchan por la libe-
racién nacional tienen algo en comun. Siempre estaremos mds cerca de ellos que
de Mitterrand, aunque seamos democrdticos y tengamos Parlamento...

5.5. Sé, mientras escribo esto, que serd dificil encontrar un solo companero que
comparta este listado en un ciento por ciento. No es esa la cuestién. Solo pro-
pugno la coincidencia sustancial y —desde esa posicién comin— la discusion
acerca de las diferencias.

6. CONCLUSION Y PROPUESTA

6.1. Se ha dicho que la principal victima de la represién del Proceso fue la clase
media. Es una falacia. Importantisimos cuadros medios de la clase trabajadora fue-
ron barridos por la represidn. Si se sabe menos de ellos es porque tienen menos
prensa; no porque hayan sido menos victimas.

Es bastante mds acertado sefialar que hubo una generacién favorita de la repre-
sién: la nuestra. Nos han deteriorado, torturado, quebrado y matado.

6.2. Debemos abandonar el miedo; también la culpa. El miedo paralizé a muchos.
La culpa nos hizo ponernos a un costado en la tltima interna y bajar las banderas.

Diez afios atrds éramos sectarios: decfamos que quien no pensaba como nosotros
no era peronista. Nos equivocdbamos: el peronismo contenia contradicciones que no
podiamos resolver politicamente y pretendiamos negar a través del lenguaje.

En 1983, quizds acosados por una injusta culpa, optamos por un movimien-
tismo absurdo. Creimos que un movimiento politico carente de conduccién y
compuesto por facciones por demds diversas y antagénicas podia alcanzar por
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si solo un equilibrio. Algo asi como pensar que una reunién entre un grupo de
ultraizquierda y otro de ultraderecha genera una conclusién de centro cuando lo
mds posible es que genere un tiroteo.

Preferimos callar nuestro proyecto y ceder el paso a hombres gastados,
seguramente para evitar que nos tildaran de zurdos o infiltrados. Olvidamos que
llevédbamos, los mds nuevos, mds de una década de peronismo y que las culpas del
tltimo fracaso era de esos dirigentes y no nuestra.

Respetamos en exceso a quienes no lo merecfan. Asf nos fue.

6.3. Desde el 1° de julio de 1974 venimos de derrota en derrota. Nosotros, que nos
identificibamos con la “V” de la victoria.

Tenemos que aprender de esas derrotas, reconocer nuestras limitaciones, pero
también ser conscientes de nuestras virtudes.

Hemos ofrendado afios de lucha, de entrega sin claudicaciones ni beneficios.

Ninguna fuerza politica tiene tantos militantes y cuadros valiosos para integrar
al Movimiento Nacional.

El pasado debe servirnos pero no abrumarnos. No podemos sentirnos inmortales
ni invencibles como lo hicimos alguna vez. La vida nos demostré cudnto errdbamos.

Pero si debemos enfatizar que —en lo esencial— tenfamos (y seguimos
teniendo) razén.

Y quesi (a veces, algunos) erramos en los medios, por lo menos sabiamos sofiar. m

¢ ADONDE VA EL PERONISMO?

José Pablo Feinmann

EL PROYECTO IDEOLOGICO

Con la muerte de su lider, al peronismo se le plantea la necesidad ineludible de
explicitar claramente un proyecto ideoldgico, pues sin ese marco referencial se cae
en una crisis de identidad que posibilita que sectores y personajes de muy distinto
signo se den el lujo de decir que son peronistas, y hasta tengan a mano una justifi-
cacién doctrinaria de su opcién justicialista. Todos hablan de la doctrina peronista.
Pero la doctrina peronista es lo suficientemente amplia como para que fascistas
como Ottalagano se sientan cobijados por ella.
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Hay que formularse la pregunta fundamental: ;qué queremos los peronistas?
Cuando el aspecto ideoldgico queda claro se va a dilucidar claramente quiénes son
en realidad los peronistas. Vale un ejemplo: se puede afirmar que el peronismo no
es izquierda ni derecha. Pero si por “izquierda” se entiende la realizacién de la jus-
ticia social, claramente estamos identificando al peronismo como izquierda. Con
lo cual, por supuesto, nos estamos arriesgando a un montdn de cosas: las etiquetas
de zurdos o de infiltrados pueden llover sobre nuestras cabezas. Sin embargo, es
muy interesante introducir un concepto ideoldgico como el de socialismo nacio-
nal, a pesar de que fue tan manoseado y bastardeado, y que tuvo avatares tan san-
guinarios que lo vuelven casi irrecuperable para la doctrina peronista. El mismo
Perén lo desautorizé: “No hay nuevas consignas, no hay nuevos rétulos para nues-
tro Movimiento. Somos lo que las veinte verdades dicen”, dijo en el discurso del
21 de junio de 1973.

Pero es necesario entender que si Perén congelaba la doctrina en ese momento
histdrico, era porque necesitaba poner en orden el Movimiento. Ahora es un sui-
cidio seguir sacralizando y congelando la doctrina. Es imprescindible ir mds alld
de las veinte verdades. No todos vamos a estar de acuerdo con un concepto que
se desprende de ellas: el capitalismo bueno. ;Qué es eso del capitalismo bueno?
sQuién estd en condiciones de explicitarlo?

Sin embargo, figura en las veinte verdades, forma parte de nuestra doctrina. Esa
doctrina a la que tantas veces nos remitimos y que no es tan clara ni tan univoca.

La gran tarea es, obviamente, la de la actualizacién y precisién doctrinaria.
Encontrar las aristas ideoldgicas que nos diferencien claramente de aquello que no
queremos ser.

PARTIDOY MOVIMIENTO
(PARTIDO DE CLASE-MOVIMIENTO NACIONAL)

El peronismo nace ante todo como un producto de la movilizacién popular: el 17
de octubre el pueblo rescata a su lider cautivo. Si algiin concepto se puede extraer
de ese hecho histérico es que es imposible hacer politica en nombre del peronismo
si no es con las masas: el peronismo busca el consenso de las mayorfas, su capta-
cién y la movilizacién popular. En este sentido, Perén dio siempre una estructura
movimientista al peronismo. Por lo tanto se puede afirmar que el peronismo no
se propone organizar a un solo sector de la sociedad, y que, por ende, no es una
estructura buro-sindical. El tema favorito de Perdn era el de la organizacién, y la
primera experiencia peronista de gobierno es justamente una experiencia movi-
mientista de la nacién. La organizacién del movimiento es paralela a la organiza-
cién del proyecto de nacién.

¢Y cudl es el proyecto de nacién que quiere Perén? Un proyecto de nacién inde-
pendiente, un proyecto de nacién tercerista, un proyecto de nacién antiimperialista.
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Ese proyecto tiene como base al pueblo. El pueblo debe ser organizado; toda la
nacién debe ser organizada. Es aqui cuando el movimiento se confunde y toma el
rol de la nacién.

Perén siempre quiso una organizacién para la clase obrera, para los empresa-
rios, para los fideeros, para los taxistas, etc. Ansiaba que todo el mundo se organi-
zara. Y, efectivamente, uno de los conceptos bdsicos con que cuenta el peronismo
en su nivel organizativo es el de las “organizaciones libres del pueblo”. Para eso son
fundamentales las unidades bdsicas, el debate, el proyecto ideoldgico.

Es imposible tener capacidad movilizadora si no se tiene una organizacién
barrial, fabril, estudiantil, empresarial, técnica, de niveles universitarios.

sQué es entonces el movimiento? Es toda esta gran cosa que abarca la organiza-
cién de la sociedad, y es lo que Perén llamé la “comunidad organizada’.

Al aspecto partidista Perén nunca le dio mucha importancia. En su momento
disolvi6 el Partido Laborista de Cipriano Reyes porque era un partido que inten-
taba organizar a una parcialidad del pueblo, como es la clase obrera; y nosotros no
creemos que la clase obrera sea la que tenga la misién histérica de destruir al capi-
talismo dependiente. Por eso hablamos de pueblo. Pero no hablamos de pueblo
porque pretendamos negar las contradicciones internas de la nacién. Hablamos de
pueblo porque tenemos una concepcién politica de organizacién de las mayorias
que supera al clasismo.

Hagamos la siguiente reflexién: un obrero es un obrero porque tiene una deter-
minada ubicacién en el aparato productivo. Sin embargo, ese obrero puede pasar
toda su existencia sin tomar jamds conciencia de su situacién de sometido. En la
medida en que el obrero no trascienda los limites del pensamiento economicista,
nunca va a alcanzar una ruptura con la situacién que padece. Marx, por ejemplo,
habla de la clase trabajadora como la clase no poseedora. Ahora bien, para que un
no poseedor llegue a asumirse como un sometido o un explotado o llegue a com-
prender su situacién personal como radicalmente injusta, tiene que producirse una
ruptura con esa situacién que estd viviendo; y esta ruptura no se produce desde la
economyia, se produce desde la politica.

Es la politica, es la concientizacidn ideoldgica que da la politica, lo que le per-
mite a un obrero superar su condicién de agente del aparato productivo, y pasar a
integrarse en un movimiento de liberacién.

Por eso no sirve el clasismo: porque el proletariado no es la clase histéricamente
redentora. La contradiccién proletariado-burguesia es una contradiccién secunda-
ria en los paises dependientes. La contradiccién principal es la de imperio-nacién.

sQué es lo que se opone al imperio? El pueblo. ;Y qué es el pueblo? El pueblo es
la mayoria de los ciudadanos politicamente organizados en una estructura movimien-
tista. Esa estructura movimientista es la que supera los limites del clasismo. Es por eso
que Perén disuelve el Partido Laborista, y crea el Partido Peronista, incorpordndolo
al Estado, y otorgando, ademds, prioridad a la conduccién politica y no a la sindical.
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El ministro Grinspun cometid la barrabasada de afirmar que los sindicatos
fueron creados al estilo nazi-fascista desde el Estado. Pero no tomé en cuenta un
pequenio detalle: el peronismo nunca fue liberal. El Estado peronista era un Estado
nacional y popular. Por lo tanto, integrar la estructura sindical en un Estado nacio-
nal y popular no es fascismo. Y por una simple razén: ese Estado no era fascista.
Por qué no era fascista? En primer lugar porque era un Estado de un pais depen-
diente. En segundo término porque era un Estado basado en el consenso mayori-
tario de la clase trabajadora, y por tltimo, porque no respondia a las necesidades
de un monopolismo expansivo (no respondia a las acerfas Krupp, como lo hacfa el
nazismo). Existen claves fundamentales para entender cémo el peronismo hace su
politica, y que la desarrolla paralelamente a su proyecto ideoldgico.

En consecuencia, para el peronismo lo fundamental es el movimiento, porque
el movimiento es la organizacién de la comunidad. Es la confluencia de los sectores,
de las organizaciones libres del pueblo, que armonizan y logran la unidad nacional.
Es decir, la unidad de los que se nuclean para la defensa de los intereses nacionales.
Esa es la verdadera unidad nacional, y no esa mermelada liberal idiota donde todos
somos bellos y hermosos argentinos que participamos de la totalidad de la patria.
No. Porque para el peronismo hay pueblo y antipueblo, patria y antipatria.

EL MODO PERONISTA DE HACER POLITICA

Cuando nosotros decimos “el modo peronista de hacer politica es hacer politica
con las masas” nos estamos oponiendo a una concepcién elitista de la politica, que
la concibe como un pacto entre caballeros que celebran acuerdos en la penumbra.

Hay una frase muy hermosa de Cooke que decia: “Nosotros no somos caballe-
ros, somos peronistas’. Con esto queria significar que nosotros no somos esa clase
de caballeros que arreglan las cosas entre cuatro paredes. Nuestra politica es la bus-
queda del consenso.

Perén siempre concibié la politica con el pueblo como sujeto. El pueblo es el
sujeto de la historia, los pueblos hacen la historia con sus conductores. Y este es
el modo peronista de encarar la politica: un modo no elitista y profundamente
democritico. Pero no democrdtico en el sentido liberal de la palabra. Para el libe-
ralismo, democracia es el sistema en el cual el individuo elige a sus representantes
que, en el Parlamento —entre ellos—, deciden por el pueblo.

Hay un concepto profundamente erréneo en la Constitucién del 53, que es el
que dice que “el pueblo no delibera ni gobierna sino a través de sus representantes”.
El peronismo debe oponerse absolutamente a ese concepto liberal que confunde la
actividad del pueblo con la anarquia. No somos caballeros de guante blanco que
elegimos a los sefiores que nos representan, y después nos vamos a casa. El pero-
nismo no se va a casa. En todo caso se organiza: en las fébricas, en las villas, en las
universidades, etc. Tenemos un concepto de hacer politica con la organizacién de
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las masas, y no de hacer politica a través del pacto en la penumbra, o a través del
desarrollo de las fuerzas productivas, que serfa el eficientismo desarrollista.

Confluye aqui nuestra ideologfa con la organizacién que tenemos que darnos. Si
en la ideologfa afirmamos que el peronismo hace politica a través de la organizacién
de las mayorfas nacionales, en la prictica tenemos que darnos una estructura movi-
mientista de organizacion, que construya, a lo largo y a lo ancho de la nacidn, las
organizaciones libres del pueblo. Y es en esas organizaciones en las cuales el pueblo
debate los grandes problemas nacionales, y delibera y gobierna si es necesario. En
todo caso, el pueblo les puede acercar a sus representantes sus verdaderos anhelos.
Los representantes aislados de las bases, aislados de toda organizacién popular, ;qué
es lo qué van a debatir en el Parlamento? ;Cémo se van a enterar de las verdaderas
necesidades del pueblo? ;Leyendo los diarios? ;Leyendo los informes reservados que
se entregan a las multinacionales y a los politicos de profesion?

Asi como es fundamental la organizacién democrdtica, parlamentaria, los tres
poderes, todo eso no sirve de nada si no va acompanado de la democracia de base,
de la democracia real. Es decir, el concepto radical y el concepto liberal tradicional
encuentran en la manifestacién popular un signo de anarquia, un signo de irraciona-
lidad. Por eso Iglesias Rouco dice: “hay que cerrar el baleén de la Casa Rosada”. Dice
eso porque tiene un profundo odio a las manifestaciones populares, porque tiene un
profundo odio al pueblo. Como consecuencia se enoja cuando Alfonsin balconea. Y
estd bien que Alfonsin balconee. Nosotros no le podemos reprochar eso.

En el pensamiento liberal el pueblo no existe. Es decir, solo existe cuando hay
elecciones, cada seis afios, en el cuarto oscuro. Pero en el cuarto oscuro cada indi-
viduo estd solo, aislado de todos sus compaifieros, y lo tinico que hace es meter una
boleta en una urna. ;Y esa es toda la actividad politica que le vamos a pedir a un
ser humano? ;Esa miseria? Nosotros no, evidentemente.

Una de las claves ideoldgicas fundamentales del peronismo es que no hay poli-
tica sin la organizacién y la participacién popular.

VIOLENCIA POPULARY VIOLENCIA ELITISTA

Los procesos de violencia social surgen cuando los pueblos estdn sofocados. La
Resistencia Peronista fue absolutamente vdlida porque nuestro pueblo estaba
maniatado, perseguido y torturado, y la Ginica respuesta que tenia era la de poner
bombas, atacar con la fuerza. Fue la primera experiencia violenta del peronismo.

Siempre hay que analizar qué hay detrds de toda propuesta violenta: si hay un
proyecto de masas o el proyecto de una elite. Detrds de las acciones de la resistencia
estaba el exilio del lider y la mayoria del pueblo que luchaba por el retorno incon-
dicional de su conductor. Esto es lo que hacia vélida la violencia.

En la actualidad es un tema delicado. Estamos muy sensibilizados contra la
violencia, y la rechazamos porque hemos padecido la perversién de la violencia
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y la perversién de la historia. Fuimos testigos de la transformacién de la historia
en delincuencia.

Todos recordamos al Perdén de la etapa del exilio en Madrid. Aquel Perén que
mandaba una corona al entierro de cada guerrillero, el Perén que hablé de las for-
maciones especiales, el Perén que justificé una violencia.

Recordamos, también, que en aquel entonces la guerrilla gozaba de consenso
en el pais (dictadura de Onganfa). La conceptualizacién que se hacia sobre la gue-
rrilla era la siguiente: se trata de una expresién no deseada por nadie pero legitima,
en la medida que surge de una situacién de injusticia.

El peronismo decfa: cuando las mayorias peronistas accedan al gobierno se va
a acabar el fenémeno guerrillero en la Argentina. Perén decia: “a la violencia no se
la combate con violencia, se la combate con justicia social”.

sQué ocurria? Ocurria que el pais atravesaba una situacién bédsicamente injusta,
que el movimiento mayoritario estaba excluido de la vida politica nacional, y que
esas acciones violentas estaban enmarcadas dentro de una estrategia global que
marchaba hacia la toma del poder.

Pero todo cambia cuando se toma el gobierno: en ese momento se produce una
escisién. De ah{ en adelante los grupos guerrilleros pasan a operar sin consenso
popular, sin la estrategia del acceso de las mayorias al poder. Acttian con la sober-
bia infinita de considerarse los duefos de la ideologfa, sintiéndose un paso més
adelante de las masas. Incluso, con ese accionar, promueven la desorganizacién de
la clase trabajadora.

Pongamos un ejemplo: habia un conflicto en una empresa de automotores.
sCudl era la mecdnica? Venian los guerrilleros y secuestraban al gerente. La patro-
nal cedia y el conflicto se solucionaba. ;Pero qué ganaba la clase trabajadora en
organicidad politica? Nada. Todo lo hacfan los superhombres de la guerrilla. Los
obreros no participaban de ese hecho combativo.

Muy distinto es cuando una conquista social se logra a través de la organiza-
cién de la clase obrera. Porque una huelga también es violencia. Pero es la violen-
cia mayoritaria, la violencia legitima, la violencia de los pueblos que se organizan
para la defensa de sus intereses.

Hasta que Perdn llega al gobierno, el Movimiento Peronista tiene una justifi-
cacién de las formaciones especiales, porque detrds hab{a todo un pueblo en busca
de una conquista politica.

Una vez que las organizaciones guerrilleras se apartan de una politica popular y
pasan a formar un grupo enquistado, se forma otro grupo que opera con la misma
irracionalidad, con el mismo desprecio por el pueblo y las mayorias nacionales:
la Triple A. Y ocurre un fenémeno singular: el pueblo argentino desaparece de la
escena, se va a su casa.

A partir del estallido de la violencia minoritaria desaparece el pueblo en tanto
ya no hay organizacién. Y todo ese fenémeno extraordinario que fue el peronismo
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(la organizacién barrial, villera, universitaria; la JP con su genuina expresion de
base) desaparece totalmente.

Lo tnico que sucedia era que esos grupos minoritarios se alimentaban
mutuamente y le abrian el camino a la reaccién que también iba a tener las mismas
caracteristicas. ;Las mismas caracteristicas? se preguntardn algunos. Si, las mismas
caracteristicas. Videla y Firmenich son lo mismo. Es el mismo proyecto, represivo,
iluminista, minoritario y asesino. Con el mismo desprecio por el pueblo.

Claro que al decir Videla se sintetiza todo un proyecto politico. En reali-
dad habria que precisar mds diciendo Martinez de Hoz: si en la Argentina hubo
treinta mil desaparecidos fue porque hubo que aplicar el plan de Martinez de
Hoz. Sin treinta mil vidas menos ese plan econédmico no se hubiera podido apli-
car en nuestro pais.

Esa concepcién de la violencia como metodologia politica es lo que une a
Videla con Firmenich. Eso es terrorismo. Al terrorismo, mds que definirlo
ideolégicamente, sirve definirlo metodolégicamente: ;cudles son los métodos que
usan? La violencia, el asesinato del adversario, la destruccién fisica del enemigo.
Pero Videla y Firmenich confluyen en otros aspectos: en la negacién de hacer poli-
tica buscando el consenso, en la soberbia iluminista, en el individualismo, en la
creencia de que una clase —una parcialidad— es la que va a hacer la historia.

LAS RAZONES DEL 30 DE OCTUBRE

El 30 de octubre concurren varios factores. No podemos conformarnos con acha-
catle a la juventud su falta de conciencia politica diciendo: fueron seis afos de
despolitizacién, la juventud no entiende nada; voté a Alfonsin porque habla bien;
porque se asustaron de Lorenzo Miguel; porque Herminio quemé el cajén; por-
que Alfonsin tiene carisma; porque los pibes no entienden nada; porque la clase
obrera, debido a la desindustrializacién del pais, disminuy6. No podemos seguir
autodisculpdndonos. Hay muchas cosas de las cuales somos responsables, y tene-
mos la obligacién de analizarlas.

Aterrorizamos a la juventud, aterrorizamos al pais. Julio Troxler fue muerto
durante un gobierno peronista. Se salvé de la masacre de José Ledn Sudrez, y muri6
bajo un gobierno peronista. Son cosas que es necesario ventilar. Necesitamos
una catarsis para asumir esos hechos dolorisimos. Ottalagano fue rector de la
Universidad de Buenos Aires. Ivanissevich fue ministro de Educacién. Perén nom-
bré a Villar y a Margaride al frente de la Policia Federal. Ascendi6 a Lopez Rega al
mis alto rango policial. Eso lo hizo Perén. ;O no lo sabemos, acaso? ;O lo vamos a
ocultar? No, por el contrario, tenemos que encontrar alguna respuesta. ;O vamos
a decir siempre que Perén nombré a Lépez Rega como su secretario privado por-
que queria tener cerca a la CIA? Eso es un disparate. ;Para qué queria tener tan
cerca a la CIA?
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No podemos reprocharle a la juventud que se haya apartado de un partido que
no hizo su autocritica, que no hablé de Ezeiza, un partido que cuenta entre sus
filas a Ottalagano, que se dio el lujo de levantar la mano (al mejor estilo fascista) y
de afirmar: “yo soy peronista”. Y nadie le salié al cruce para desmentirlo. Vilas estd
afiliado al partido. ;No nos damos cuenta de lo que eso significa para un joven de
18 afnos? ;En qué estamos en el peronismo? ;Quiénes somos los peronistas?

Hay muchas cosas por las cuales debemos dar la cara: lo tenemos a Vilas, a
Ottalagano e hicimos Ezeiza. ;Qué clase de partido politico somos?

Y Alfonsin exploté muy hdbilmente la veta mds débil del peronismo. Usé al
sindicalismo, que tiene una gran cuota de culpa en el proceso 74-76. Proceso en
el cual Isabel tiene también una envidiable parte de culpa. ;O es que acaso hay
alguien que pueda afirmar que el 30 de octubre no se perdié también por lo que
ocurri6 desde el 74 al 76?

Necesitamos del debate. Del debate que esclarezca que somos otra cosa mucho
mds alld de los Ottalagano y cia. Pero digamos qué cosa somos. No nos confor-
memos con afirmar que la ciudadanfa no nos voté porque no tiene conciencia de
clase. El miedo es un sentimiento legitimo, y nosotros asustamos a la juventud.

No tuvimos una sola consigna nueva.

En el 73 el concepto de socialismo nacional tuvo un poder de convocatoria
extraordinario. Estd bien, se lo apoderaron los Montoneros, y nadie quiere que se
nos confunda con ellos.

¢Pero eso implica que no podamos reactualizar la doctrina?

:Eso implica que vamos a sacralizarla hasta el infinito?

:Eso implica que vamos a seguir recitando las veinte verdades como si los tiem-
pos y la Argentina no hubiesen cambiado?

Y cambiaron. Es hora de que nos demos cuenta.

FRENTE NACIONAL-TERCER MOVIMIENTO HISTORICO

Cuando los radicales largan la seductora consigna del tercer movimiento histérico,
los peronistas se aterrorizan y comienzan a hablar pestes de esta locura. Y digo yo:
squé problema hay con el tercer movimiento histérico? Es mds, en esta etapa argen-
tina, como estdn el radicalismo y el peronismo, si no hay una confluencia politica
real es probable que la pasemos muy mal. Lo peor que nos puede pasar es que pero-
nistas y radicales estemos permanentemente enfrentados.

Por otra parte, es una manera de lograr algo que Perdn siempre intentd: en el
45 con Sabattini, en el 73 con Balbin: la unién del peronismo y el radicalismo. En
el afio 1945 los radicales fueron totalmente idiotas. No entendieron en absoluto lo
que signific el proyecto peronista, y creyeron ver en él al cuco nazi-fascista.

En 1973 Perén y Balbin estaban viejos. Perdn se muere y se frustra la unidn.
Ahora bien, ;qué significaria esta unién? Significaria la confluencia de los dos
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partidos mds populares y con mayor tradicién de la Argentina. ;O acaso nosotros no
hablamos de Yrigoyen? ;O acaso no reivindicamos toda la tradicién del radicalismo?

Nosotros nos enfurecemos, o se enfurecen muchos, cuando Alfonsin toma cosas
del peronismo. Pero nosotros mismos tomamos cosas del radicalismo. Nosotros
hablamos de la progresividad histérica del gobierno de Yrigoyen en tanto incor-
pora a todo el gringaje inmigratorio y le da una proteccién social, una dignifica-
cién. Como después hizo Perdn con la clase trabajadora.

Nombramos a Yrigoyen y nombramos a Perdn, y dentro de la linea nacional,
dentro de la cual estdn, obviamente, los dos partidos que ellos fundaron. La for-
macién de un frente nacional, que no es otra cosa que la formacién de un frente en
el que confluyan todos los sectores sociales y politicos objetivamente enfrentados
al imperialismo, es absolutamente imprescindible en este momento. Aun cuando
esas lineas y sectores que convergen tengan una concepcion estratégica divergente,
si su concepcidn tictica y sus necesidades se nuclean en este momento histérico, es
fundamental que se consolide ese frente nacional.

Y eso puede llamarse tercer movimiento histérico. En dltima instancia lo es.
Preguntémonos: cudl es el enemigo? Ese enemigo no es el radicalismo. Tomemos
como ejemplo a Iglesias Rouco: denuncié a Dante Caputo y a la Coordinadora
como infiltrados izquierdistas. Iglesias Rouco no se equivoca. Sabe muy bien
dénde apuntar. Leamos un poco a los demds, a los que estdn fuera del radicalismo
y del peronismo; desde afuera ellos ven una unidad que nosotros no vemos. Si ata-
can a Caputo y a la Coordinadora desde las columnas de La Prensa, y si los ataca
Iglesias Rouco, algo estd pasando, algo les molesta. Y si hay algo o alguien que les
molesta, es porque ese algo o alguien estd de nuestro lado.

:Con quién vamos a hacer la unidad nacional? ;Todos vamos a hacer la unidad
nacional? ;Podemos incluir a la patria financiera en esa unidad? Por supuesto que no.

Lo que tenemos que rechazar es el concepto de unidad nacional donde todos
los gatos son pardos. Debemos rescatar el concepto de la doctrina peronista (y del
propio Perdén) de pueblo y antipueblo, de patria y antipatria.

No todos los argentinos estdn a favor de los intereses nacionales, y la unidad
nacional la vamos a hacer con los sectores que se movilicen politicamente en favor
de esos intereses, para lo cual nos tendremos que poner de acuerdo con respecto a
cudles son esos intereses nacionales y, después o paralelamente, darnos una organi-
cidad politica que nos permita movilizarnos en su favor.

La unidad nacional va a crear el poder democrdtico. La democracia no tiene
poder en la Argentina, tiene que crearlo. El poder no fue destruido, no se tomd el
poder: el poder se ha retirado. Lo que nosotros tenemos que hacer es crear un poder.

;Qué significa, ademds, la unidad nacional? Significa el debate acerca de qué
nacién queremos, en qué geopolitica nos insertamos. Significa debatir si nos uni-
mos al Oeste, al cual le estamos pagando nuestras deudas con el hambre y la sed
de nuestro pueblo; si nos unimos a la geopolitica socialimperialista de la Unién



Afio 2, N° 4, diciembre de 1984 | 139

Soviética; o si por fin nos alineamos con el Tercer Mundo, con Latinoamérica, si
por fin asumimos que somos los paises del sur, los paises que estamos encadenados
a una deuda externa que nos tiene absolutamente hundidos y dependientes. Una
deuda externa que le va a permitir al Oeste dominar nuestra economia y, a través
de la dominacién de nuestra economia, dominar nuestra politica. Ellos hacen poli-
tica con la economia porque tienen economia. Los paises dependientes, en cam-
bio, no tenemos economia, la economia nos tiene a nosotros.

Lo tnico que tenemos es la politica. Por eso tenemos que partir de la organi-
zacion politica. Ellos hacen politica enmascaradamente a través de la economifa. Si
les debemos algo, debemos hacer aquello otro: recesién, aumento de tarifas, tasas
de interés que impiden la reactivacién. La economia nos tiene a nosotros, somos
esclavos de la economia multinacional.

Para generar una economia nacional debemos primero generar un proyecto
politico, porque lo Gnico que tenemos es la politica. Y la politica es, ante todo, el
poder de decir no.

DIFERENCIAS CON EL ALFONSINISMO

Con referencia al alfonsinismo se pueden tener dos actitudes. En primer lugar
se puede afirmar que el proyecto alfonsinista, en su nivel profundo, cree que la
Argentina puede transformarse en una factorfa préspera. Maneja el concepto de
democracia pero no lo une al de liberacién nacional. Respeta las libertades civicas,
las libertades individuales, y tiene un suefio utépico de convertir a la Argentina en
una nacién préspera vinculada al proyecto socialdemécrata, que no es precisamente
un proyecto revolucionario, sino, mds bien, un proyecto realmente claudicante
que no intenta cambiar el status de la historia.

Y en esto debemos diferir totalmente con el alfonsinismo. Hab{a que decir-
les: terminenla con esto de la democracia porque acd de lo que se trata es de
liberar al pais.

Acd hubo un gobierno profundamente democrdtico: el del general Perdn.
Durante su gobierno, cuando las cosas iban mal para el peronismo en la Cdmara
de Diputados, Cdmpora hacfa sonar la campanita y se acababa el debate. Ante eso
los radicales argumentan: jqué antidemocritico era el peronismo! Se equivocan.
Era profundamente democrético porque su base social era democrdtica. Pero no
endiosaba a la democracia burguesa. La democracia no se daba en el Parlamento, se
daba en la organizacién popular. Esa es la real democracia que hizo el peronismo.

El alfonsinismo no estd en eso porque estd embobado con el sueno socialdemé-
crata de la factorfa préspera. Creen que vamos a poder ser dependientes y ricos al
mismo tiempo. Un disparate total.

Pero, sin embargo, se puede coincidir y defender al alfonsinismo porque con
este gobierno vamos a poder hacer politica.
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Dicho mdis dramidticamente: no nos van a matar, no son asesinos. Alfonsin
significa, en este momento, el desarrollo de las libertades civicas y de una demo-
cracia que, aunque sea formal, no nos va a perseguir ni va a generar treinta mil
desaparecidos. Necesitamos que este gobierno se mantenga.

Tenemos que rastrear a aquellos sectores del radicalismo que podamos integrar
en un proyecto de liberaciéon. Tenemos que dejar que el radicalismo haga su expe-
riencia de gobierno. ;Qué va a pasar cuando vean que es imposible el suefio de la
factorfa prospera? Es algo a lo cual debemos estar atentos.

Este gobierno nos interesa, nos interesa mantenerlo, nos interesa atacar a los
que juegan al golpe. Este gobierno nos permite hacer politica, nos permite organi-
zarnos, nos va a permitir lograr una conduccién para el peronismo. Necesitamos de
esta democracia para poder discutir, pensar, estar vivos. Con otro gobierno no esta-
rfamos en condiciones de debatir nuestro propio proyecto de liberacién nacional.

Y si el alfonsinismo no se queja de que nuestro suefio mds profundo sea un
proyecto revolucionario de nacién auténoma, nosotros aunque sea en ese aspecto,
tampoco nos debemos quejar. m

ANO 2 - N° 4 DICIEMBRE DE 1984

DE LO PLEBEYO A LO SOCIAL

NOTAS SOBRE LA CRISIS DEL PERONISMO

Alvaro Abos

LA CRISTALIZACION DE LA DOCTRINA

La reaccién natural ante la crisis es la regresion hacia los territorios seguros de la
certidumbre. En los cuadros del peronismo el sintoma se manifiesta en la huida
hacia la imagen parental sustituta o en la operacién de personalizar lo ideolédgico.
En el primer caso la angustia ante la falta del lider fundante se transforma en gal-
vanizacién del vinculo con el liderazgo subrogado cuya legitimidad se funda en
una urdimbre entre lo dindstico y lo testamentario. En el segundo caso, se acepta la
orfandad que ha provocado la muerte del lider. Frente al vértigo de la anomia, el mi-
litante se aferra a un concepto esquivo: la doctrina. ;Qué hacer cuando falta el lider?
Refugiarse en esa roca en la que yace la sabiduria: la doctrina. Pero, ;qué es la doctri-
na? Una materia gaseosa. La doctrina no habla por si, debe ser hablada. Presupone
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una operacién previa y necesaria, la interpretacién. Por lo tanto si la doctrina ha de
reemplazar la omnipotencia del conductor ausente hay que blindar cuanto de ina-
sible tenga esa materia: la doctrina es cristalizada.

Se trata en ambos casos de mecanismos defensivos. El peronismo siempre
estuvo estructurado en torno a una pieza clave, la infalibilidad del lider. Su
desaparicién obliga a navegar en mar abierto. Echar el ancla en la supuesta infa-
libilidad de la doctrina es buscar la engafosa quietud del agua estancada. ;Acaso
una solucién dogmadtica que congela la ideologia como modelo perpetuo no es
regresiva? Pero, ademds, ;no es particularmente inservible como brajula politica
cuando debe confrontarse con una situacién histérica en acelerada mutacién?
Acaso la coyuntura no estd pidiendo, en lugar de recetas prefabricadas, lecturas
imaginativas y creadoras de la crisis? Sin contar con el hecho de que la doctrina
fue para Perén una simple muleta de apoyo para su robusto pragmatismo. ;Cémo
puede la doctrina, en el sentido candnico que se adjudica a esta expresion, dar res-
puesta a circunstancias histéricas inéditas?

LA MEMORIA POLITICA

La sociedad argentina continta girando, en muchos aspectos, en torno a la expe-
riencia traumdtica de la dictadura 1976-1983. Es que el ensayo de poder total
que los militares consumaron durante ese septenato resulté derrotado en térmi-
nos politicos —al abortarse su eventual descendencia— pero no sin que el intento
dejara una considerable herencia.

En términos econdmicos, la coyuntura argentina (endeudamiento, dependen-
cia, descalabro productivo) es hija de la dictadura como lo es la coyuntura sociolé-
gica (quiebra generacional, estancamiento o retroceso de la cultura politica, reduc-
cién del segmento obrero). La insercién de Argentina en la situacién internacional
también ha sufrido medulares mutaciones en relacién a la década anterior.

A pesar de ello, la dirigencia peronista posdictadura pareci6 entender la prdc-
tica politica como una continuidad de 1975. Como si el periodo 1976-1983 fuese
un hiato inexistente. Se produjo asi una banalizacién temdtica en el discurso pero-
nista que omitia las cuestiones realmente trascendentes, aquellas que hundfan sus
raices en la circunstancia vital de la nacién: el rechazo visceral a la violencia y al
autoritarismo militar, la revalorizacién de la ética individual y social, la necesidad
de una catarsis critica. Digo banalizacidn temdtica porque el recurso a los fetiches
doctrinarios del peronismo, en su mayoria emanaciones de la década del cuarenta,
dejaban sin respuesta esas necesidades profundas del cuerpo social, adjudicando a
ese discurso un registro irreal.

Lo curioso es que el electorado, de alguna manera, transformé el 30 de
octubre en una auténtica continuidad con el universo politico anterior al 24
de marzo pero con un efecto opuesto al que la direccién peronista suponia.
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En lugar de reconstruirse, como esta pensaba, las mayorias “automadticas”, en

g y
lugar de aceptarse como supuestos inmutables ciertos dogmas (la legitimidad
politica de Isabel por ejemplo, que durante la campana el electoral nadie puso en
duda) el cuerpo social produjo un voto sancionador, un voto que fue al mismo
tiempo un ajuste de cuenta. Asi, de una manera no prevista por esa direccion, el
pueblo introdujo la memoria politica —la responsabilidad de Isabel en la génesis
de la tragedia— en la complejidad del rompecabezas electoral y al mismo tiempo
que rechazé la propuesta de la banalidad castigé la reincidencia en viejos vicios
y errores que de esa manera quedaron al descubierto, aunque los destinatarios
de la advertencia se empefien atin, mucho después de la sonoridad electoral, en
una estélida sordera.

EL PERONISMO PLEBEYO

Es aquel cuyo vigor confrontativo se reduce a la verbalizacién. Es un peronismo
gritén y malhablado que a primera vista podria impresionar por su extremismo
verbal. Pero esa agresividad es una pirotecnia. Esa caracteristica se funde, como los
dos brazos de una pinza, con su complemento, el conservadurismo fictico, el con-
formismo ante el statu quo.

El peronismo plebeyo de los afios ochenta es un revival del peronismo de
los cuarenta. El principismo doctrinario que exhiben sus lideres hace ostenta-
cién de esa fidelidad. Sin embargo la repeticién mecdnica de aquellos viejos
clichés politicos desnuda el cardcter arcaico y reaccionario de ese plebeyismo.
Al repetir como un mufieco parlante aquel viejo peronismo este plebeyismo se
convierte en la caricatura grotesca del modelo. En la imitacién pierde la fres-
cura histdrica que aquel exhibia. Las masas de los afios cuarenta y sus dirigentes
improvisados y espontdneos irrumpian en la esclerosada politica argentina con
un hdlito renovador. Era aquella una formacién social inaugural. Planteaba un
impulso de confrontacién mds esquemdtico que complejo que cristalizaria en
aquellos lemas breves y directos: alpargatas/libros, Perén/Braden, patria/colo-
nia. Correspondian aquellas primicias a una etapa de adolescencia politica: era
natural que a la turbulencia de aquella fuerza que transitaba los tropezones del
estreno correspondiera un estilo gritén, primitivo. Pero ese mismo discurso, en
el peronismo plebeyo de los afios ochenta, es incongruente porque quien habla
ahora no es una aglutinacién novedosa de actores politicos sino una formacién
ya veterana que condensa una cultura politica asentada en una considerable
experiencia del Estado y de la oposicidn y que estd pidiendo un lenguaje com-
plejo y no el balbuceo del principiante.

La iconografia de ambos perfodos es ilustrativa: en el cuarenta los rostros eran
jovenes, politicamente puros. Las ropas toscas, el estilo desgarrado. En el ochenta
aquellas figuras juveniles se han vuelto torvas, el escenario facial estd cruzado de
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estigmas: cicatrices, mutilaciones, arrugas. La vestimenta tiene el empaque osten-
toso del maniqui, las historias personales son cargadas pero no con trayectorias
heroicas sino con prontuarios delictivos. La alegria ha sido suplantada por la cris-
pacién, la espontaneidad por la “machieta”. La constante apelacién al pueblo y la
diatriba fécil al adversario esconden una politica real de sometimiento hacia los
poderes ficticos. La participacién es suplantada por el aparato, la consulta a la base
es sustituida por el enjuague y la componenda. La auténtica base social de este
peronismo plebeyo serd el lumpen y nunca el sindicato.

Las oscuras y ya lejanas experiencias sindicales del lider plebeyo prototipico
serdn agitadas como recurso propagandistico pero la mecdnica sindical, su gimna-
sia real de confrontacién, serd cuidadosamente eludida. Lo mismo sucederd con
las mujeres: comparsas iddneas para adornar con un “toque humano”, deberdn ser
silenciadas cuando planteen reivindicaciones concretas.

EL ARCAISMO IDEOLOGICO

Los fetiches ideoldgicos del peronismo plebeyo son residuos del peronismo del
cuarenta. La vieja concepcion de la virtualidad de la unién pueblo-ejército, gra-
bada en las conciencias tras el levantamiento militar del 43 contra el fraude oligdr-
quico de Patrén Costas, pervive a la manera de un reflejo pavloviano, por encima
de las aguas y los lodos transcurridos. Aquel ejército con sensibilidad social solo
existe en los repliegues mentales de los lideres plebeyos. El Ejército del cuarenta y
este Ejército colonizado por la oligarquia hasta la dltima piedra de sus cimientos
son dos realidades antagénicas. Cuando el peronismo del ochenta levanta la vieja
férmula de la unién pueblo y Ejército no hace sino agitar un espantajo que entre
sus pliegues raidos solo oculta un golpismo vergonzante. Cuando ese peronismo
plebeyo alude a su componente popular (en los hechos protosindical, gregario,
socialmente marginal), ;qué tiene que ver esa cultura politica arcaica con el pero-
nismo sindical de los afios ochenta, fogueado internacionalmente, con un discurso
democridtico, reformista y moderno?

LAS PARANOIAS

El autoritarismo primitivo del peronismo plebeyo, incapacitado para registrar una
realidad multifacética, concibe el mundo circundante como un bloque oscuro y
hostil. Los valores propios estdn urdidos en un concepto cldnico de la lealtad.
La profunda desconfianza hacia el entorno sociopolitico se resuelve en un tono
permanentemente airado que desnuda el componente paranoico de la mentalidad
totalitaria. La traduccién politica de semejantes patrones mentales es el sectarismo
y su consecuencia el aislamiento.
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CLIENTELISMO

El peronismo plebeyo de los ochenta con su burda oposicién masas/sociedad, es
una caricatura del peronismo plebeyo de los cuarenta. Casi medio siglo de trans-
formaciones sociales y culturales tornan hoy incongruentes aquellas soluciones.
El estilo politico del peronismo gregario, grabado sobre la matriz del liderazgo
carismdtico, es reproducido por ese peronismo plebeyo y su consecuencia es el
clientelismo. Ha desaparecido la profunda verdad social que expresaba aquel fené-
meno entonces transformador que significé el ingreso de los sectores populares
en el recinto vedado de la politica. Hoy son otras las reglas de funcionamiento. El
campo popular ha institucionalizado muchos de sus patrones culturales-politicos.
La legitimidad del sindicato, el mito de la participacién popular, el antiimperia-
lismo (asi sea como retdrica), el nacionalismo econémico, son valores hoy “acep-
tados”. En el marco de esta nueva cultura el peronismo plebeyo intenta conservar
al clientelismo como patrén de su prictica politica. La sustitucién del afiliado por
un cliente adscripto a una lealtad personal hacia el caudillo y la conversién de la
asamblea en tumulto son los componentes de esa prictica, y los dos remiten a una
cultura politica ya caduca que, por otra parte, solo conserva del peronismo del
cuarenta sus ritos exteriores, habiendo perdido el elan transformador que le otor-
gaba la fusién entre Perdn y las masas. El clientelismo del peronismo plebeyo es
una rémora que lo retrotrae a las précticas del viejo conservadurismo bonaerense
de la década infame.

LA NUEVA ETICA

Frente a los valores asumidos por el cuerpo social argentino y sus nuevos factores
sociales, el peronismo plebeyo queda reducido a una formacidn residual.

Se ha revalorizado la ética como valor superior de la prictica politica. Frente a
ello, el peronismo plebeyo practica y sostiene una amoralidad algunas veces disi-
mulada y otras publica y altaneramente ostentada. Es cierto que durante lustros el
discurso moral de la burguesia habia perdido credibilidad, roido como estaba por
la hipocresfa: las masas repudiaban la moral de Tartufo que identificaba al pero-
nismo con la corrupcién y que escondia el fraude y la proscripcin.

Hoy el peronismo plebeyo de los ochenta repite espasmédicamente viejos
clichés y, con ese tic estereotipado solo puede generar caricaturas. Porque la dic-
tadura agigant6 la corrupcidn, infectd la vida social hasta tales extremos que
generd una reaccién profildctica. La ética, en ese trdnsito, pasé de ser una retd-
rica de las clases medias y altas para ser un valor terapéutico al que los sectores
populares hicieron propio. Por eso la depuracién ética es un proceso preventivo
indispensable en el peronismo y su retardo no hard sino pudrir cada vez mds los
abscesos moralistas.
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MEDIOSY TRANSPARENCIA

La Argentina de los cuarenta y la de los ochenta son paises culturalmente distin-
tos. Entre los maltiples factores del cambio estd el auge de los medios de comuni-
cacién masivos. Piénsese en la distancia entre aquella Argentina en la que Perén
hizo su primera campafa pura y exclusivamente hablando por la radio y esta
Argentina superinformatizada, en los mérgenes de la tecnologia del tercer mile-
nio, con unos medios cuyos grados de penetracién en la conciencia de la gente
—televisién, publicidad, modelos culturales transnacionales— son superlativos.

En la era de la especializacién tecnocritica no es posible competir con lideres
politicos balbuceantes, de rudimentaria formacién y primitivo lenguaje. En la era
de la politica-especticulo, en que la arena politica se torna re-presentacion y es
vivida por millones de personas a través de su reproduccién televisiva, las formas
rudimentarias del peronismo plebeyo son tan absurdas como pretender que un
orangutdn gane un concurso de belleza.

Esa penetracién de los medios opera sobre la vida ptblica a la manera de un
pandptico escrutador que determina la necesariedad de la transparencia en practi-
cas y conductas.

El peronismo plebeyo carece de un discurso para los medios, carece de la con-
viccién democritica apta para satisfacer una intensa demanda del cuerpo social
y no articula una respuesta a la compleja trabazén de sectores e intereses que se
entrecruzan en la realidad argentina. Estas necesidades no pueden ser satisfechas
con los contenidos residuales de un peronismo detenido en el tiempo.

¢PARTIDO O MOVIMIENTO?

Ningtin peronista elige el primero de ambos términos cuando se plantea la pre-
gunta como disyuntiva. Estd clara para todos la necesidad de conservar para el
peronismo su impronta distintiva y ella estd dada por el hecho de ser mds que un
partido. Esta necesidad se acrecienta ahora que el peronismo ha perdido la imbati-
bilidad en el campo especifico de los partidos: el electoral. La reduccién a un par-
tido es una minusvalia. Todos estamos de acuerdo en privilegiar al Movimiento
pero nadie es capaz de responder a una pregunta crucial: ;cémo se articula un
movimiento —caracterizado por la fusién de masas y lider carismatico— cuando
este se ha extinguido? ;Son compatibles la estructura movimientista y la direccién
colectiva? La realidad es terca y estd revelando que insistir en la subsistencia formal
del movimiento supone quedarse sin el pan y sin la torta. En la practica, la subsis-
tencia del movimiento dota de argumentos al monarquismo isabelista y paraliza la
democratizacién del partido.

;Por qué no tomar el toro por los cuernos? Al fin y al cabo el peronismo acepta
plenamente el juego de la democracia formal. Es cierto que aspira a dotarlo de un



146 | Revista Unidos. Antologia

contenido mds sustantivo en orden a la participacién de las masas pero en dltima
instancia esas aspiraciones de renovacién y mejoramiento implican la aceptacién
del sistema. ;Por qué no aceptar entonces que es en ese marco y no fuera de él que
el peronismo debe dotarse de una estructura? ;Por qué no romper el circulo vicioso
de la disyuntiva partido-movimiento y responder “partido de masas™? ;Por qué no
renovar la estructura del partido rebasando la pura organizacién territorial e incor-
porando unidades basadas en otros nicleos organizativos: agrupaciones obreras, de
mujeres, de jovenes, de profesionales, de intelectuales, de barrio, de vecinos, con-
sejos de notables, mesas de trabajo y cuantas formas sugiera la rica historia de la
militancia peronista, rompiendo la linealidad del partido en el seno de una estruc-
tura estatutaria heterodoxa?

Insistir en la tesis del movimiento es una hipocresia: si la retérica y la fuerza
de nuestros fetiches dogmdticos nos llevan a aferramos a la idea del movimiento,
inevitablemente nos encontraremos ante un callején sin salida. El argumento habi-
tual dice: es imprescindible mantener la forma-movimiento para no caer en la
trampa partidocrdtica. Un movimiento si pero, ;para acceder al poder por qué via?
sAcaso el peronismo estd en condiciones de plantear otra cosa que no sea el acceso
electoral? Ante esta realidad, ;por qué no consumar un acto de sinceramiento y
aceptar que la forma movimiento quede reducida a un “espiritu histérico” mien-
tras que la férmula organizativa sea: partido de masas en lo interno y frente de par-
tidos nacionales con hegemonia peronista en lo electoral?

LA HEREJIA LIBERAL

Liberal: palabra maldita para los peronistas. Alvearizacién: amenaza que pende
sobre el movimiento de masas como una espada de Damocles. De todas las here-
jfas que acechan al peronismo la liberal es la mds temida porque supone la pérdida
de la identidad. Un peronismo liberal es la anomia, la muerte politica por extenua-
cién. Esa verdad candnica se expresa en una coincidencia: todos, criticos o confor-
mistas, dicen sf al movimiento, no al partido. En el movimiento estdn las sefias de
identidad del peronismo. Pequefio detalle a resolver: movimiento, ;con qué lide-
razgo? Acaso, el liderazgo natural no es un elemento constituyente y esencial en
la formacién politica denominada “movimiento”, caracterizada por la ausencia de
una estructura orgdnica e institucionalizada?

Los peligros de la confusién en este terreno se vieron cuando Isabel nombré
a dedo un Consejo Superior: la duplicidad de roles que supone la existencia de la
estructura movimientista cuando no hay un liderazgo indiscutible lleva a semejan-
tes malentendidos.

De acuerdo: el movimiento es la forma estructural ideal para el peronismo pero
mientras no exista un liderazgo que suplante al de Perén —y no parece que tal cosa
vaya a suceder— esa afirmacién permanece en el limbo de lo abstracto.
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Por otra parte estd claro que el peronismo acepta actuar en el marco politico
constitucional: que pretenda revitalizar el esquema partidocrdtico es otra cuestion.
El hecho es que acepta el marco. ;O acaso alguien plantea la sustitucién del marco?
Entonces, ;por qué no admitir que una estructura de partido es la tinica que sirve
para transitar politicamente? ;Por qué no dotar a esa estructura de todas las hetero-
doxias posibles? ;Por qué no sustituir el partido exangiie de la ortodoxia liberal por
un vigoroso partido de masas? Pero, ;por qué no aceptar finalmente que no existe,
hoy por hoy, otro camino para la sobrevivencia politica del peronismo que la acep-
tacién de su organizacién como un partido?

LA ENCRUCIJADA DEMOCRATICA

Mientras el peronismo no se plantee a si mismo hasta sus tltimas consecuencias el
tema de la democracia, permanecerd ajeno a una de las claves de la conciencia social
en la Argentina posdictadura. No solo permanecerd ajeno: deberd aceptar la situa-
ci6n vergonzante en la que lo confinan sus adversarios politicos.

En la eleccién del 30 de octubre el alfonsinismo se apropié de la “conviccién
democritica’, se invistié de ese valor y, al mismo tiempo, ocupando el polo de
oposicion a la dictadura, grabd en el imaginario colectivo la nocién de que el pero-
nismo era un totalitarismo.

En lugar de ensayar una vigorosa defensa de sus propios contenidos democri-
ticos, en lugar de aceptar el reto y discutir a fondo su credibilidad histérica como
fuerza democritica, el peronismo regalé el terreno. Solo [talo Luder, en su men-
saje del Obelisco el 28 de octubre, aludié al crucial episodio de la Asamblea de la
Civilidad en 1963. Digo crucial porque el alfonsinismo habia cimentado buena
parte de su campana en el mito del Gran-Demécrata-Illia. Tardiamente el candi-
dato peronista introdujo en la esgrima del discurso la verdad sobre aquel episodio
deshonroso que de por si escoraba la impoluta imagen democritica de la UCR y
balanceaba esa competencia en sus justos términos histéricos.

Uno de los hechos més inexplicables de la campana presidencial de 1983 fue
la forma en que el peronismo entregé las banderas de la democracia a su adver-
sario, renunciando a disputar esa primacia sobre valores tan sélidos como pun-
tuales. El peronismo accedié al poder por métodos democrdticos, goberné res-
petando las instituciones democrdticas. El antiperonismo fue golpista desde su
mismo origen, desde mucho antes de 1955, lo que obligé al uso del estado de
sitio, y lo sigui6 siendo hasta 1973. Es cierto que las maneras y el estilo del pero-
nismo no fueron un modelo de formalidad democritica. Y estas exterioridades y
no la verdad histérica sustancial (ellas y la manipulacién) cimentaron la leyenda
del totalitarismo peronista, luego cristalizada en dogma. Y ello sin contar con
el denso contenido participativo con que el peronismo doté a las instituciones
democrdticas argentinas y sin contar con la experiencia de democracia real que
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supone un sindicalismo de masas con un grado de implantacién como el que
desarrollé la clase obrera peronista.

El hecho es que cuando la ndusea antitotalitaria residué la conviccién demo-
crdtica como problemadtica central en Argentina, el peronismo abdicé sus titulos,
como si hubiera sido él mismo convencido por la prictica del adversario acerca de
su inferjoridad en este terreno.

LAS RAICES

Pongdmoslo en letras de molde, desafiemos el tabu, arriesguemos la herejia: ;es
posible buscar las raices liberales del peronismo? Si la experiencia del Perén viejo
nos ensefid que se crece politicamente en la medida que se le roban espacios al
adversario, ;por qué no podria el peronismo salir a disputar esa franja? Al fin y al
cabo el espacio privilegiado del peronismo fue siempre el social y, ;hay algo més
instalado en lo social que el pensamiento y la tradicién libertaria? Y lo libertario es
la hipérbole socializante de lo liberal.

Piénsese en la vena libertaria que recorre la historia popular argentina. En el
espontaneismo andrquico de las montoneras y los caudillos. En la tradicién del pri-
mer sindicalismo que no fue nunca desmantelado: fue fagocitado por una nueva
clase obrera emergente que transformé su préctica y su sentido politico pero que
incorporé buena parte de su memoria organizativa. Estd también el vigoroso libera-
lismo politico que, al mismo tiempo que le insuflaba contenidos nacionales y socia-
les, se condensaba y desplegaba en la Constitucién del 49. Y estd finalmente el Perén
viejo, el desencarnado, el ledn herbivoro con su robusta defensa de la politica y los
politicos como clase vilipendiada, con sus esquemas “europeos”, con su opcién por
el tiempo frente a la sangre, con su explicito reconocimiento de las formas democré-
ticas, ese Perén en tensién ante la caldera de violencia de la Argentina 1973.

LA BUSQUEDA DE UN EJE

El ¢je de la pugna peronista no es izquierda contra derecha, peronismo revolu-
cionario contra burocracia. Tampoco lo fue hace diez afios aunque entonces ese
eje parecia ostensible y era sin duda ruidoso. El “peronismo revolucionario” fue
y es mds que nada la proyeccidén de quienes depositan en ese espacio mitico sus
propios deseos, transmutados en esquemas. ;Dénde estaba el cuerpo real del
peronismo en el 73? ;En los esquemas trazados con compds por la Tendencia, en
su maniquea visién de masas flamigeras y burocracias corrompidas? Ese volunta-
rismo ideoldgico se hizo trizas contra la realidad y acabé en tragedia.

El cuerpo real del peronismo no estaba alli sino en un territorio mucho mds
complejo, en una identidad forjada en afos de lucha, en una densa cultura poli-
tica en la que burdcratas y revolucionarios, claros y oscuros, se mezclaban en una
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urdimbre inextricable. Ese cuerpo proteico se concentré en el emblemdtico afo
de 1973 —un afo cuyos limites cronoldgicos se estiran desde el 17 de noviem-
bre de 1972 hasta el 1° de julio de 1974— y cuyo climax se alcanzé hacia el
mediodia del 20 de junio del 73, en una jornada cuyo protagonismo fue de las
masas y no de las vanguardias blindadas que se enzarzarian en un combate mar-
ginal (que luego se intentaria erigir en principal al punto de nombrar al episodio,
sectorizdndolo, como la “masacre de Ezeiza”). Esas masas que autocelebraban
ese dia, al menos hasta que sonaron los primeros disparos, la victoria contra dos
décadas de postergacién. Un cuerpo condensado a su vez en Perén, que comenzé
a borronearse con su muerte, que se oscurecié con el final penoso del 75/76, que
atravesé la caverna de la dictadura.

sCudl es el eje hoy? El que exhibe en un polo el peronismo plebeyo, arcaico,
anclado en el pasado. ;Contrarrevolucionario? ;Burocrdtico? ;Reaccionario? Peor:
arcaico. Emanacién de un pais inexistente, un peronismo de cartén piedra. Y en el
otro polo, un peronismo posible que mds que esquemas ideolégicos voluntaristas,
exhiba vigor para hundirse en la sociedad para rescatar sus pulsaciones, un pero-
nismo que recree la eléctrica fusién masas-lider que durante treinta afos lo man-
tuvo como la expresién mds moderna de la politica argentina.

LA VIRTUALIDAD DEL PERONISMO

Resulta paradéjico que el peronismo viva la mds aguda de sus crisis cuando una
serie de factores —internos y externos— le otorgan una virtualidad protagoniza-
dora de la que nunca gozé en su historia.

La guerra de las Malvinas revalorizé la magnitud de la unidad latinoameri-
cana como idea fuerza de la identidad politica argentina en cuyo centro resitud
el tema antiimperialista. Ambas ideas son consustanciales al peronismo desde su
nacimiento. Es cierto que a la guerra, hecho histérico complejo, le sucedié el fené-
meno de la desmalvinizacidn pero este se centra en otro aspecto (el rechazo al uso
de la fuerza y a la militarizacién de la sociedad) dejando indemnes, aunque laten-
tes, aquellas dos ideas: latinoamericanismo, antiimperialismo.

La crisis tedrica y prictica del marxismo ha aliviado la presién que el pero-
nismo sufrié siempre por su flanco izquierdo. Los sucesos de Polonia y Afganistin
terminaron por hundir el alicaido prestigio del socialismo real mientras que las
vanguardias intelectuales metropolitanas dejaban el marxismo a un costado del
camino. Sintomdticamente, mientras los tanques rusos marchaban sobre Kabul
o apuntaban hacia Varsovia, las puertas del manicomio judicial se cerraban sobre
Louis Althusser, victima de un ataque de demencia criminal y Nicos Poulantzas,
el delfin, se arrojaba al vacio desde un piso veinte, certificando simbélicamente
el agotamiento del marxismo como proveedor de diagnésticos y/o recetas para la
transformacién del mundo. La desmarxistizacién se revela examinando las lecturas
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habituales de nuestra juventud: los cldsicos del marxismo, de tan intensa circula-
cién diez o quince afios atrds, descansan hoy sepultados por el polvo de los anaque-
les. Los intelectuales peronistas siempre sufrieron el acoso de la solidez doctrinaria
del marxismo. Juan José Herndndez Arregui, por ejemplo, escribiendo a caballo
entre las décadas del cincuenta y el sesenta y utilizando instrumentos metodolégi-
cos del marxismo, se vefa obligado a hacer la reivindicacién de Stalin, tropiezo que
una lectura actual no soporta.

La crisis galopante que afecta al marxismo como modelo internacional
descomprime esa presién sobre el peronismo. En un mundo opaco, carente
de férmulas originales, donde los paises hegeménicos oscilan entre la onda
rosa de una pdlida socialdemocracia y la restauracién conservadora del tdndem
Reagan-Thatcher, el nacionalismo popular latinoamericano es una de las pocas
expresiones politicas que conserva vitalidad. El APRA peruano estd al borde del
poder, lo mismo que el nacionalismo blanco uruguayo o el rrabalhismo brasileno,
mientras que el MNR, en sus diferentes pelajes, conserva la hegemonia en Bolivia.
Son estas expresiones de una familia politica a la que pertenece el peronismo las
que estdn protagonizando el lento despegue del continente de la ola totalitaria
hegemoénica durante la década del setenta. La guerrilla marxista cldsica no termina
de cuajar en El Salvador, reducida a una contingencia particularizada mientras que
el sandinismo (a pesar de todas las presiones geopoliticas que lo empujan hacia un
alineamiento en el eje Este-Oeste) sigue debiendo mds al nacionalismo popular
latinoamericano que a la receta cubana.

Los contenidos humanistas del liberalismo politico, centrados en los derechos
humanos, han experimentado una profunda revalorizacién y la idea de democra-
cia estd muy viva en todo el mundo, pero ello coincide con la anemia del sistema
tradicional de partidos y otras formas de organizacién politica, los movimientos
sociales, se transforman en protagénicos. Los moldes partidocrdticos son escasos
para contener a la sociedad masificada de fin de siglo: ecologistas, pacifistas, muje-
res, jévenes o minorfas marginadas rompen el esquema del partido ortodoxo.

El alfonsinismo se apropia del modelo movimientista, curiosamente partiendo
de patrones politicos estrictamente liberales, lo que confirma la intensa atraccién que
ese modelo ejerce en todas las tiendas politicas. Ello coincide con una generalizada
penetracién que ciertas ideas movilizadoras que el peronismo activé en las dos ulti-
mas décadas —ciertos usos de la categoria pueblo o cultura popular o ciertas vertien-
tes del concepto de nacién— tienen hoy en la cultura politica, habiéndose incorpo-
rado al lenguaje usual de los argentinos. Es lo que Beatriz Sarlo llama en un articulo
reciente “una idea matriz, una especie de modelo desde donde pensar la Argentina™:'
fenémeno que la Sarlo visualiza con talante critico pero que, desde la 6ptica del

1. Beatriz Sarlo, “La izquierda ante la cultura: del dogmatismo al populismo”, Punto de vista, N°
20, mayo 84.
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peronismo, confirma a muchas nociones antes beligerantes que han penetrado ya en
la “doxa” del cuerpo social y se han convertido en un “sentido comtn”.

LA CANIBALIZACION DEL PERONISMO

Esa apropiacién de aspectos del peronismo por otras fuerzas politicas se mani-
festd, por ejemplo, en la llamativa equivalencia entre las tdcticas del Alfonsin
durante la etapa previa a octubre del 83 y las de Perén de 1972/73. ;Cudl fue el
rasgo fundamental en la conducta politica de Alfonsin en el periodo preelecto-
ral? La ocupacién de espacios, la reconversion de franjas y sectores sociales aje-
nos o neutros en propios, la apropiacién permanente del centro del proscenio
politico y la tendencia a operar siempre como ¢je de la situacién politica. ;Acaso
el claro modelo estratégico de Alfonsin no es el Perén del 17 de noviembre del
72, el Perén de Nino, el de la campana electoral, erigiéndose en pivote al mismo
tiempo de la juventud radicalizada, de la CGT, del peronismo tradicional y de
los sectores medios y moderados? Encarnar y encauzar las pulsiones transforma-
doras que laten en la sociedad, goberndndolas e insertdndolas en el cuerpo del
macizo conservador: ;no es la leccion del Perén 72 —un Perén densamente poli-
tico y democrético de quien también se decia que volvia “socialdemdcrata”™— lo
que llevé a Alfonsin a la victoria?

El peronismo, en alguna manera, ha sido deglutido por los otros. Existe en
los demids, convertido en carne y sangre ajenas. El peronismo se ha convertido
en una cultura.

DE LO CLANICO A LO SOCIAL

Cuando la identidad estd en crisis una de las tendencias mds intensas es el ensimis-
mamiento: mirar hacia dentro, erigirse en el centro del universo. Este sindrome
autista del peronismo actual se liga con el malentendido de las equivalencias pero-
nismo = movimiento nacional, que el 30 de octubre hizo tambalear. ;Acaso es
posible, como se interroga Vicente Palermo,* que “la nacién haya derrotado a la
nacién misma”?

La crisis del peronismo acentuard su tendencia a girar sobre si misma y a confi-
gurar un circulo vicioso en la medida que no acepte la confrontacién con la socie-
dad. Ellenguaje del peronismo tiende a ser un lenguaje hacia dentro. Formalmente,
en cuanto a sus inflexiones y modalidades verbales y temdticamente, por su conge-
lamiento en contenidos perimidos.

De esto solo se sale zambulléndose en la nueva realidad. El reumatismo poli-
tico peronista se revela en su escasa implantacién en la juventud. Hay millones de

2. Vicente Palermo, “La construccion de un poder popular”, Unidos, N° 3, agosto 84.
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jovenes para los cuales Perén y Evita tienden a ser —digdmoslo sin tapujos— reli-
quias. Por algo el caddver de Eva Per6n, que afios atrds era una terrible bomba poli-
tica, descansa hoy entre la indiferencia general en un cementerio de Buenos Aires.
Otro tanto sucede con Perén. Si no admitimos estos hechos seguiremos atados a
mitologias autoparalizantes.

No veo otra forma de evitarlo que depurar todo vestigio de fosilizacién, dejar
de dialogar con las sombras para hacerlo con la sociedad, pasar del lenguaje clé-
nico al lenguaje social. m

ANO3-N°5 ABRIL DE 1985

Ri0 HONDO: BUENO PARA EL
REUMA, NO PARA EL CANCER

Arturo G. Armada

En el extrano verano que corond el primer afio de gobierno democritico, tanto el
oficialismo como la principal fuerza opositora —nuestro movimiento partido— se
enfrentaron con peliagudos problemas. Desde el cambio del timonel econédmico
hasta la crisis de los mandos militares en que confiaba Alfonsin. Desde la escision
peronista con la acentuada autoexclusién del herminismo como corriente interna,
hasta la renuncia de Isabel Perén y los desafios planteados por la necesidad de afir-
mar la identidad politica frente al accionar gubernamental. Todo, en el marco de
una debacle econémica signada por el incremento de la inflacién, la tendencia
recesiva y el deterioro del nivel de vida del grueso de la poblacién.

Bastaron quince meses de gobierno radical para confirmar que los males argen-
tinos no se curan con recetas faciles ni apelaciones a valores positivos que en la
préctica no se aplican. La crisis, que es global, que no es “culpa’ exclusiva del
gobierno, ni mucho menos del sistema democrdtico, nos pone cara a cara con
todas las lacras adquiridas en las tltimas décadas. Esas plagas que inficionan el con-
junto de la vida argentina, y que el Proceso militar desarrollé, dejando un pesado
lastre para cualquier gobierno que surgiera en octubre del 83.

Nunca llegaremos a determinar fehacientemente si en lo econémico-social
“estamos tocando el fondo”, porque el paso del tiempo nos viene ensefiando que
siempre estamos peor que antes. Podemos, en cambio, pasar revista a las mani-
festaciones politicas de este progresivo descenso a los infiernos del desaliento
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argentino, e intentar descubrir algunos signos positivos que nos anuncien el
renacer de la esperanza.

LA GUERRA DE LOS TEMPLOS

El peronismo se manifiesta hoy como un malén opositor, del que sacan partido las
posiciones extremosas, especialmente las mds retrégradas. No estamos hablando
meramente de los que exteriorizan su adhesion al peronismo con gritos como
“se va a acabar la sinagoga radical” o excusan sus “descuidos” atribuyéndolos a
una “conspiracién judeo-marxista’. Aquella dura afirmacién puede corroborarse
si pensamos en la solidaridad cegetista con la movilizacién de Confederaciones
Rurales a mediados de marzo; o, en el plano parlamentario, la actitud del bloque
de senadores ante el acuerdo del Beagle y las argucias de diputados justicialistas
frente al proyecto de patria potestad compartida y de igualdad de derechos para
hijos matrimoniales y extramatrimoniales (21 de marzo). Por lo tanto, en estos
temas, como en otros que analizaremos, no aparecen las diferencias de fondo que
fundamenten la divisién entre Rio Hondo y el Odeén. Porque el criterio unifica-
dor de esas posiciones es el mismo que inspiraba al antiperonismo en el periodo
1946-1955. Parece no importar el contenido ni el significado de los actos guberna-
mentales sino oponerse, con el mismo desorden que caracteriza el accionar radical.

Ante los obvios desacuerdos internos y la pluralidad de concepciones de los diver-
sos sectores peronistas, el reflejo “salvador” es oponerse utilizando los argumentos
manejados por las corrientes retrégradas de los factores de poder, sean las Fuerzas
Armadas, la Iglesia o la oligarquia terrateniente. Asi, el Tratado de Paz y Amistad
menoscaba la soberanfa nacional; la potestad compartida y los derechos iguales de
los hijos atentan contra la familia; la reestructuracién militar nos deja indefensos
frente a los enemigos externos; el impuesto a la tierra libre de mejoras; perjudica a
los pobres hombres de campo representados, no por la Federacién Agraria Argentina
(H. Volando), sino por Confederaciones Rurales, Carbap y la Sociedad Rural. ;Qué
es esto? Cuando la oligarquia terrateniente se moviliza contra impuestos y reten-
ciones estamos con ella. Cuando se aplica una tibia pero util reforma militar esta-
mos con los milicos providencialistas. Cuando se firma un tratado con Chile somos
del bando de Isaac Rojas y Harguindeguy. Y cuando se trata de dar respuesta juri-
dica a una extendida situacién de desigualdad —que afecta a las mujeres y a los
hijos extramatrimoniales— defendemos “la familia” con los criterios de “Tradicidn,
Familia y Propiedad”. Si también, en otro tramo del espectro ideoldgico, apelamos
a la indiscutible necesidad de dar soluciones de fondo a los problemas de vivienda y
alimentacién de amplios sectores sumergidos, ese imperativo auténticamente pero-
nista no anula la validez de solucionar problemas de derecho comun.

sSerd necesario poner calificativos al proyecto que este peronismo estd ofre-
ciendo al pueblo con sus definiciones ante los acontecimientos cotidianos?...
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“MISIVAS SON LAS NUESTRAS, LAS DEMAS SON PURO PELPA”

La semana que comenzé el 18 de febrero estuvo condimentada por dos renun-
cias: la de Grinspun y la de Isabel. Ambas desataron todo tipo de especulaciones.
Primero veamos el esfuerzo de diversos peronistas para ubicar el desprolijo texto de
la “renuncia irrevocable” de Isabel en un contexto que sirviera a sus propias con-
veniencias actuales.

El sector que propugnaba la realizacién de un tercer congreso reunificador
coincidié con los odeonistas en que renunciaba para repudiar la divisién e instar a
la unidad. “Es un renunciamiento”, “un sacrificio en aras de la unidad”, expresa-
ron compungidos. Dentro de tal postura “unitaria” los mds isabelinos acudieron al
recurso ya delineado por Alvarez de Seminario, destinataria fisica de la misiva. Se
trata de la hoy manoseada distincién entre movimiento y partido, origen de sesu-
das cavilaciones y polémicas interminables entre los tedricos de la crisis justicia-
lista. La jefa, nos aclararon, renuncié solo a la presidencia del partido, mero ins-
trumento electoral entendido como concesién a las enganosas formas liberales de
la politica. Esa forma organizativa cargada, segin dicen, de peligrosas luchas por
la disputa de canonjias; concejalias, diputaciones y senadurias, modalidades muy
subalternas de hacer politica. Pero sobre las que se abalanzan desesperadamente y
con singular ferocidad los mds conspicuos representantes de tanta aversion a las
representatividades demo-liberales. Asi pueden combinar sus beneficios con las
otras formas que habitualmente ejercitan: roscas de camarilla y trenzas de amigos,
vinculaciones con factores de poder —militares, obispos, financistas, empresarios,
diplomdticos extranjeros—, aprietes de toda indole, etc.

Volviendo a la interpretacién tercercongresista, Isabel renuncié al partido pero
de ninguna manera podia renunciar a la “jefatura del Movimiento” que, sabemos,
es lo fundamental del peronismo. ;Por qué “de ninguna manera”? Se trata de un
imposible teérico: el movimiento, para ellos, no es concebible sin una jefatura uni-
personal y vertical. De ahi que la carencia de jefe —por muerte o renuncia— los
sumerge en la nada absoluta. Si el jefe no ha muerto y dice que renuncia, aunque
explicite que renuncia al movimiento, su renuncia no serd definitiva ni real. Se tra-
tard de una maniobra tdctica, una “jugada genial”, un repliegue coyuntural, para
desconcertar al enemigo o para cualquier otra cosa que uno quiera imaginarse.
Pero no puede renunciar porque “justifica’ por s y necesariamente la existencia del
movimiento. En esta concepcién no hay movimiento sin jefe y si muere habrd de
ser suplantado por otra conduccién individual, insustituible y automdticamente
superior. En la versién burda de esa teorfa, o sea la imperante en el peronismo,
ayuda mucho que el nuevo jefe se apellide como el anterior, para lo cual es indica-
disimo que sea su mujer, hijo, hermano, nieto o sobrino. Y entonces escucharemos
sentencias como “el apellido Perdn no se discute”, “no puede ser simbdlico”, “no
acepta cercenamientos’ ...
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Para ellos no importa, en Gltima instancia, el texto de la carta; si Isabel renuncia
no lo hace a su funcidn esencial, aunque hablen de “renunciamiento” y “sacrificio”.
Esto sirve para exigir que otros renuncien. Pero ella, en realidad, no renuncia. Es
inmutable en su funcidn, aparte de omnisciente.

GRACIAS A LA VIUDA

Por su parte, los renovadores, que la habfan consagrado presidenta del Consejo
“por costumbre” —segin afirmé De la Sota— corrfan con ventaja en la carrera
por utilizar la carta como aval. Porque iba dirigida sucesivamente a tres de los
titulares elegidos en Rio Hondo: Oraldo Britos, Olga Riutort y De la Sota.
Aunque por desgracia —ni siquiera en mitopolitica las cosas son perfectas— el
cuarto destinatario era Lorenzo, vicesegundo del Odeén. {Bueno, muchachos,
no se pueden tener todas las “cartas” en la mano! ;Con as de espada y as de bastos
y encima el siete de oros, no nos vamos a quejar porque al otro le toque el siete
de espadas! “Lo que pasa sefiores periodistas es fdcil de explicar. Vean: el 4 de
febrero atn no se habia incorporado el gremialista Roberto Garcia a la vicepresi-
dencia segunda asi que el cargo estaba vacante. Y Lorenzo es el ‘presidente’ de las
62, nuestro brazo gremial”. Por eso Isabel lo incluy6: Ademds le dio a entender
a cudl Congreso debia adherir. Con esta carta —redondeé Britos— reconoce al
Congreso de la mayoria; “reconoce que el peronismo se ha institucionalizado y
comienza a andar solo”.

“No es asi” —retrucaron intérpretes sutiles del isabelismo, variante tercer
congreso— fijense los distraidos que no se dirige a esos cuatro como autoridades”.
Les dice “sefiores integrantes del Partido Justicialista”. Los considera integrantes,
no dirigentes. No convalida ningtin congreso. Dentro de esta interpretacién, la
sintesis mds ambiciosa en lo discursivo y mds coherente en el delirio la produjo
uno de los cincuenta y tantos asesores politicos del Consejo Superior elegido por
Isabel en junio del 84. Este teérico, columnista dominical de Tiempo Argentino,
considera que la misiva es la jugada magistral de una consumada ajedrecista poli-
tica (J. Bolivar, “La movida de tableros de Alfonsin e Isabel”, 24-2-85). Ubicada
supuestamente “del otro lado del tablero” en que jugaria Alfonsin al cambiar de
ministro de Economia, Isabel envié un texto que

... tiene una elocuencia atin mayor que el discurso intelectual mds afinado y cri-
tico. No estd dirigido en particular a las comisiones de ninguno de los dos congre-
sos que la han nombrado presidenta sino a integrantes del Partido Justicialista. Es
evidente que la viuda de Perdn piensa que el partido es uno y no puede fraccio-

narse. Todo aqui estd redactado con extremo celo.

sQué tal?
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Alli donde los pobres de espiritu solo vemos una breve y desprolija carta de
dudoso recorrido, que tarda dos semanas en conocerse en la época de las comu-
nicaciones al instante, de los télex, los telegramas y los aviones desde Madrid en
pocas horas, alguien acostumbrado a ver mds alld de lo superficial descubre un uni-
verso inesperado y fascinante. El fabuloso mundo de los metamensajes.

Pero ahi no termina todo. Se trata de la “primera lectura” hermenéutica.
Primera lectura que, nos advierte el escrutador periodista, solo sirve para “refor-
zar la creciente ola de activismo interno en pos de un tercer congreso de unifica-
cién de autoridades. La segunda lectura me parece atin mds importante: renun-
cia irrevocablemente solo a las internas del partido. No ha renunciado a su sitial
de jefa del movimiento... (esto) deberia interpretarse como renunciamiento a las
luchas por los cargos partidarios...”. Y agrega: “Esta carta escueta y descarnada
pareceria indicar que es la hora de la reconstruccién del movimiento... més que la
hora de la reconstruccién del partido”.

sQué decir ante tanto significado oculto? Las posibles objeciones —incluso las
de sentido comiin— no harfan sino meternos en el artificio de cargar cuatro lineas
de renuncia con sentidos e implicaciones aportadas desde el exterior de la misma.

Solo la extendida aceptacién de un modo de pensamiento politico acostum-
brado a retorcer actos y palabras para exprimirles significaciones (a gusto de una
organizacién criptica y para consumo de sus mitdmanos seguidores) puede expli-
car la permanencia de este tipo de “interpretaciones”. Menos aceptable resulta que
quienes se presentan como renovadores de lo caduco incurran en tales deformacio-
nes. Una mala “costumbre” trae aparejados otros hdbitos viciosos. Uno de ellos es
pretender utilizar lo que a todas luces demostré ser inttil.

GRINSPUN, VITAL Y MOVIL

Alfonsin viajé a Estados Unidos luego de desplazar a su ministro de Economia,
introducir cambios en la ctipula militar, conseguir la aprobacién del Tratado con
Chile y no lograr que la CGT firmara el Pacto de Olivos. El cambio del quisquilloso
ministro por Juan Vital Sourrouille —un técnico que ya trabajara para Gelbard en
la elaboracién del Plan Trienal— tuvo tres semanas después un curioso desenlace,
unicamente comprensible como resolucién de un tramo de la lucha interna del
radicalismo. Tras deambular por oficinas del Banco Central, cuyo directorio fue
reemplazado junto a su titular, Garcia Vdzquez, el ex ministro Grinspun fue a parar
al anterior despacho de su sucesor. O sea que, a pocos dias de su dolorosa firmeza
para desprenderse de un integrante del circulo de antiguos amigos y correligio-
narios, Alfonsin reparé el fratricidio y dejé pagando una serie de interpretacio-
nes sobre su desaparicién de la funcién publica. Si nos atenemos al tono finebre
de la asuncién de Sourrouille y a la fiesta con sabor a milagro de la ceremonia en
que Grinspun asumié su nuevo cargo en Planeamiento, la novedosa decisién del
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presidente parece mds una “resurreccién” que el “enroque” del cual muchos habla-
ron. Notable conjuncién de Antiguo y Nuevo Testamento, en la que Abel se con-
vierte en Ldzaro por obra de Cain...

El hombre sin propuesta econémica global quedé reemplazado por el autor de
un conocido plan que otros analizan en este nimero. Pero las explicaciones rebus-
cadas antes y después de la restauracidn del amigo demostraron que su difusion
no es privativa de sectores del peronismo. En el alfonsinismo se revelaron ocultos
deseos de emular los ordculos isabelinos. Los esfuerzos para explicar los relevos de
Grinspun y Garcia Vézquez, defendiendo al primero sin oponerse a la decision pre-
sidencial y sin “bajar las banderas” de Renovacién y Cambio, nos depararon otras
gimndsticas contorsiones de conceptos sobre realidades bastante claras. Cuando
se produjo el broche de oro de reemplazar al reemplazante por el reemplazado,
aparte de descubrir la funcional circularidad del equipo gobernante, constatamos
que las explicaciones de Laferricre, Jestis Rodriguez y otros voceros habian sido
apresuradamente banales. Lo cual no impidié que calificaran el conjunto como
otra “jugada genial” de Alfonsin... ;Cudl serfa la finalidad de tan genial manio-
bra?: el desplazamiento de Garcia Vizquez como presidente del Banco Central, asf
como de varios de sus principales funcionarios, para emprender la lucha contra la
patria financiera, preservando al importantisimo Grinspun de nuevos desgastes.
Desde allf, tras bambalinas, seguirfa manejando los hilos de la politica econémica.
Estamos salvados.

El otro acontecimiento que los analistas politicos incluyeron en el equipaje del
presidente para su incursién en el Capitolio fue el reacomodamiento en las ctpu-
las militares, puesto que —segtin afirman— debia presentar una clara apariencia
de subordinacién militar a su mando. Lo importante del episodio de relevo de los
seis generales, cuatro almirantes y dos brigadieres y mds alld de la positiva imagen
que dejé como efectivo ejercicio de la autoridad presidencial, es el alerta que reci-
bimos sobre la coherencia de los jefes militares. Coherencia para negarse a admitir
la tremenda culpabilidad militar en la debacle argentina y para mostrar su absoluta
carencia de autocritica respecto de los crimenes cometidos por esas instituciones
durante el Proceso. Y decimos instituciones, mal que les pese a los eternos defen-
sores de las instituciones “pilares de la nacionalidad”, porque hasta tanto los que
estdn a la cabeza de las mismas no sancionen a los “hombres” que en su nombre
ejecutaron tales crimenes, no hay manera de diferenciar a unas y a otros. Durante
el Proceso no hubo tal diferencia entre sus médximos jefes y las instituciones a las
que mezclaron en sus delitos. Y hoy, cuando transcurrieron ya quince meses de
institucionalizacién democrdtica, ;cudl es la versién que los actuales jefes dan de
aquellos hechos?

Cada general que pasa a retiro se despide con un cdlido recordatorio del accio-
nar represivo de las FE AA., en términos similares a los empleados en época de
Videla, Galtieri o Bignone. Luego del mensaje de despedida de Ferndndez Torres
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—con fragmentos de su discurso de diciembre— todavia se produjo el del general
Victor Pino al dejar la jefatura del II Cuerpo de Ejército; reivindicé plenamente
la metodologfa utilizada en la “guerra sucia” y reiteré las conocidas justificaciones
de los atropellos cometidos. “Fue una guerra inevitable, impostergable y legitima”,
afirmd, y luego imagind que el accionar militar “fue requerido e impulsado por
la Nacién entera” (12-3-85). Y en reportaje publicado el 26 de marzo, el general
Jorge Arguindegui, que fue el primer jefe de Estado Mayor de la democracia, dijo
sobre los juicios a los comandantes del Proceso que “Este es un Niiremberg, pero
al revés; alli se juzgd a los derrotados, no a los vencedores”. ..

Esta serie de episodios, declaraciones y denuncias de campanas de desprestigio
contra “las instituciones fundamentales” se enmarcé en un incremento de la gim-
nasia desestabilizadora que ya ensayan los sectores nostdlgicos del autoritarismo.
Desde el alerta sobre “rebrote subversivo” fundamentado en recortes periodisti-
cos hasta la movilizacién del camionetazo de Confederaciones Rurales, pasando
por amenazas y atentados menores, son todos jalones de una politica que también
tiene su eco en sectores del peronismo.

EL BEAGLEY LAS SARDINAS ELECTORALES

El ¢jercicio de la oposicién sistemdtica y obligada tiene una dudosa legitimidad,
mucho mds emparentada con la repudiada “partidocracia” y su politiqueria que
con la voluntad de construir una nacién justa y soberana. La consulta sobre el
Beagle del 25 de noviembre significé un duro revés para la conduccién peronista,
impulsora de la abstencién y del rechazo al Acuerdo con Chile en los términos de la
mediacion papal. En marzo, los senadores justicialistas votaron contra ese acuerdo,
calurosamente aplaudidos por la confluencia de Isaac Rojas con Harguindeguy,
Bussi, Bignone, Reston y otros prohombres, participantes de la misa de Famus del
14 de marzo, més los Castro Ge, Sdnchez Abelenda, Zaffaroni, etc. que asistieron
al debate parlamentario.

Los resultados de la consulta no hicieron mella en la posicién de nuestros legis-
ladores, que apelaron a todas sus fuerzas —y en algunos casos manifestaron estar
arriesgando sus vidas— para oponerse a la firma del Tratado. A pesar de las véli-
das dudas originadas por la flexibilidad de las autoridades comiciales para admi-
tir votantes en aquella eleccién —ya que se vot6 con cualquier documento y sin
control en padrones—, resulta indudable que una neta mayorfa de ciudadanos
concurtié y opté por el si. El alto grado de desautorizacién popular al abstencio-
nismo y el elevado porcentaje de votos afirmativos absorbieron las impugnaciones
al control no del todo riguroso por parte de las autoridades. La mayorfa del pueblo
se pronuncié por el si, con el aporte de buena cantidad de peronistas, entre ellos
algunos reconocidos por su trayectoria al servicio de nuestras luchas, como José
Marfa Rosa, Fermin Chédvez, Arauz Castex, Salvador Ferla y otros. Que también
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pueden equivocarse, como los que apoyaban el no. Y a quienes no mencionaria si
no fuera porque luego de las impugnaciones a la consulta y a su instrumentacién
aparecié un nuevo argumento, ideolégicamente peligroso por su elitismo: “El 90%
de los argentinos que votaron ignoraban realmente de qué se trataba...”. Argucia
que parece dirigida o a la “relativa capacidad” del ciudadano comin para entender
en estas cuestiones o bien al hecho de que el gobierno presentara la consulta como
opcién entre guerra y paz.

Débiles supuestos para quienes pertenecen a un movimiento-partido que siem-
pre ostenté como glorioso atributo el apoyo de las mayorias populares en las elec-
ciones y rechazé consecuentemente la soberbia de las minorias ilustradas que les
niegan capacidad para elegir. Por eso, la coincidencia en esta cuestién con los
Rojas, Harguindeguys o Castrogiovannis no es tan irrelevante. El hdbito de la opo-
sicién politica “obligada” demuestra serias limitaciones de los dirigentes. Porque
ante el desaffo de la maniobra alfonsinista —una consulta no vinculante previa
a la ratificacién parlamentaria—, la dificultad para dar una respuesta adecuada a
la realidad nacional y al propio peronismo resulta incapacidad politica. Y negar
olimpicamente el veredicto de las urnas, una soberbia que solo puede equipararse
a la ceguera previa al 30 de octubre de 1983.

LAS MILY UNA DE LOS AYATOLLAHS

Pero lo que en dirigentes y legisladores es soberbia o incapacidad politica, en
ciertos voceros intelectuales se convierte en explicito desprecio a la voluntad
mayoritaria y a la democracia como valor en si mismo. “El destino del pero-
nismo no se dilucida en una eleccién —ni en mil— sino en el fortalecimiento de
la propuesta histérica y doctrinaria de Perén”, dicen al respecto algunos apren-
dices de ayatollahs. ;Cémo se verifica la correspondencia entre las posiciones de
dirigentes y militantes con sus bases y sus referentes sociales? Si no es en las mil
y una elecciones, como las internas, las sindicales, las legislativas provinciales y
nacionales, ;dénde se dilucidard tal destino? ;En la “resistencia” ficticia contra
un gobierno ganado legitimamente por la UCR? ;En las exhortaciones casi gol-
pistas a que “algunos verdaderos patriotas con mano muy dura terminen con esta
situacién intolerable”? ;En pedirle a algiin Camps, Verplaetsen o Mohamed Ali
Seineldin que se convierta en nuevo coronel del pueblo y encabece la revolucién
nacional para la liberacién y la justicia? Estos planteos que desprecian los proce-
sos electorales luego de perder dos elecciones de alcance nacional, ssuponen que
el movimiento de liberacién ya no merece ser movimiento masivo sino una ente-
lequia dominada a voluntad por una minoria de iluminados? ;Qué diferencia
hay entre una vanguardia ilustrada que use la teoria universal de la revolucién y
un grupo detentador de la ortodoxia de la doctrina nacional de liberacién, con-
cebida como “evangelio”?
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EL CUCO SOCIALDEMOCRATA

El Congreso de Rio Hondo y su nuevo Consejo Nacional significaron un paso
adelante en el ajuste peronista a la realidad sociopolitica argentina. Ante ello, los
enquistados en la conduccién, que manejaron irresponsablemente el congreso del
15 de diciembre en el Odedn, volvieron a mostrar sus ataduras a viejos esquemas
de respuesta politica. Pegados a la costumbre de las acusaciones de infiltracién y
conspiracion externa y necesitados de una credibilidad inalcanzable para justificar
sus tropelias, transitaron toda la gama de argumentos banales a los que son afectos.
De tal modo, quienes integran el sector “duro” de la cpula odeonista mezclaron
apelaciones a la sacrosanta unidad con el ataque a los que denominan “socialde-
mocratas” del peronismo.

Esto de llamar “socialdemdécratas” a los renovadores —o a parte de ellos— viene
a continuar la serie de apelativos histéricamente dirigidos contra las corrientes adver-
sas a las conducciones vandoristas. “Zurdos”, “trotskistas”, “maofistas” denominaban
antecesores del novedoso y terrible fantasma sobre el que nos advierten con solemne
seriedad. “El peligro socialdemécrata”, he aqui el cuco de la hora actual.

Serfa vano el trabajo de aclarar los tantos sobre qué es la socialdemocracia
europea, su origen y diferencias, los procesos que les sirven de marco, etc. Porque
en este caso socialdemdcrata es un adjetivo descalificativo invocado para vitu-
perar el apego a las formas democrdticas, apego que traicionaria el contenido de
los movimientos nacionales y populares. Los voceros periodisticos de esa con-
cepcién “antisocialdemdcrata” nos hablardn de la castracién del Movimiento,
que estarfa realizando el liberalismo actuante en el peronismo, a través del vacia-
miento de su contenido revolucionario. En esta primera variante, mds intelec-
tualizada, el ataque apela a un sistema conceptual andlogo al del dogmatismo
marxista-leninista. Aunque su modelo personalizado seria un Khomeini o un
Khadafi, su légica de impugnacién del “democratismo” repite las pautas de la
teorfa revolucionaria dogmadtica. Es cerrada, atemporal, ajena a la experiencia
concreta. Para atacar a la socialdemocracia se inspira en las criticas de la Tercera
Internacional a la Segunda, pero con las categorias fundamentales del revolucio-
narismo peronista juvenil de los afios setenta. Absolutiza la tesis de la “contra-
diccién principal” entre imperio y pueblo-nacién, con su lema politico derivado,
consigna central de nuestras luchas desde el 66 al 74: liberacién o dependencia.
Todo ello sin replantearse mayormente los cambios en la estructuracién mun-
dial de la dependencia en los tltimos veinte afios ni tener en cuenta los nuevos
datos de la sociedad nacional ¢ internacional. Por consiguiente, no extrae nin-
guna leccién del fracaso peronista del 74 al 76 ni tampoco de las consecuencias
del proceso militar. Se ubica en la ficil postura de juzgar al gobierno (y al mismo
peronismo) desde los rigidos conceptos inmutables que le han sido revelados en
los afios sesenta y tantos. Son su evangelio de la liberacidn.
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Sin embargo, atrapados por las paradojas y callejones sin salida de sus teoriza-
ciones, insuficientes, por ejemplo, para dar cuenta de la derrota electoral del 30 de
octubre, deben remitirse a un refugio mds seguro, més remoto en el tiempo, casi
